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ɋɂɋɌȿɆɇɕɃ АɇАɅɂɁ ȼ ɈЦȿɇɄȿ ȾȿЯɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɈȾɊАɁȾȿɅȿɇɂɃ 
ɆȿȾɂЦɂɇɋɄɈɃ ɈɊȽАɇɂɁАЦɂɂ 

 

ǳțȋȖȊȒȐȕȈ Ǻйǲйз ǺȦȚȐȒȖȊȈ ǵйАйз ǿȈȗȈȕȖȊ ǰйВй 

ȽȻУЗ ɋɈ ȾɄȻȼɅ ɇɉЦ «Ȼɨɧɭɦ», 

ȿкɚɬеɪиɧɛɭɪг, Ɋɨɫɫия 

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɭɱɟɬɧɨ-ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
«Ȼɨɧɭɦ». 
Ключевые слова: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

System analysis in organizing and medical activity improving of clinical departments 
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System analysis and evaluation of the organizing activity of the clinical department were made. The list 
oП НКЭК КnН ЭСО МonЭОnЭ oП rОporЭs КЛoЮЭ НТППОrОnЭ ФТnНs oП НОpКrЭmОnЭs’ КМЭТvТЭв Пor sвsЭОm КnКlвsТs аОrО 
determined. Different problems of organization were determined. The aims of monitoring were deter-
mined. 
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ǵȈȟȈȓȤȕȣȔ ȥȚȈȗȖȔ ȓȦȉȖȋȖ șȐșȚȍȔȕȖȋȖ ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȐȏțȟȍȕȐȍ ȖȉȢȍȒȚȈ șȐșи

ȚȍȔȕȖȋȖ ȈȕȈȓȐȏȈй ǹȐșȚȍȔȕȣȑ ȈȕȈȓȐȏ ȈȒȚțȈȓȍȕ Ȍȓȧ ȌȐȈȋȕȖșȚȐȒȐ ȗȘȖȉȓȍȔȕȣȝ șȐȚțȈȞȐȑз Ȋȣи

ȧșȕȍȕȐȧ Ȑȝ ȗȘȐȟȐȕз ȊȣȘȈȉȖȚȒȐ ȊȈȘȐȈȕȚȖȊ țșȚȘȈȕȍȕȐȧ ȗȘȐȟȐȕ Ȑ ȘȈȏȘȍȠȍȕȐȧ ȗȘȖȉȓȍȔй ǬȐи

ȈȋȕȖșȚȐȒȈ ȗȘȖȉȓȍȔ ȧȊȓȧȍȚșȧ șȈȔȣȔ ȊȈȎȕȣȔ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȖȔ șȐșȚȍȔȕȖȋȖ ȈȕȈȓȐȏȈх ȟȍȔ ȉȖȓȤȠȍ 

ȌȐȈȋȕȖșȚȐȘȖȊȈȕȖ ȗȘȖȉȓȍȔз ȚȍȔ ȉȖȓȤȠȍ ȠȈȕșȖȊ șȌȍȓȈȚȤ șȐșȚȍȔț ȓțȟȠȍз Ȉ ȘȈȉȖȚț ȌȍȧȚȍȓȤи

ȕȖșȚȐ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȍȍй ǷȘȖȊȍȌȍȕ șȐșȚȍȔȕȣȑ ȈȕȈȓȐȏ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ 

ȏȈȋȖȘȖȌȕȖȋȖ ȖȚȌȍȓȍȕȐȧ ȊȖșșȚȈȕȖȊȐȚȍȓȤȕȖȋȖ ȓȍȟȍȕȐȧ «ǳțȟ» ǵȈțȟȕȖ-ȗȘȈȒȚȐȟȍșȒȖȋȖ ȞȍȕȚȘȈ 

«ǩȖȕțȔ» ȋй ǭȒȈȚȍȘȐȕȉțȘȋȈ ȏȈ ȗȍȘȐȖȌ 2011-нлмн ȋйȋй Ȑ I ȒȊй нлмо ȋй 

ǴȈȚȍȘȐȈȓ Ȑ ȔȍȚȖȌȣ 

ЦȍȓȤ ȗȘȖȊȍȌȍȕȐȧ șȐșȚȍȔȕȖȋȖ ȈȕȈȓȐȏȈ - ȔȖȌȍȓȤ ȌȐȈȋȕȖșȚȐȒȐ Ȑ ȘȍȠȍȕȐȧ ȗȘȖȉȓȍȔ ȖȘȋȈȕȐи

ȏȈȞȐȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐй 

ǹȜȖȘȔțȓȐȘȖȊȈȕȣ ȏȈȌȈȟȐ ȈȕȈȓȐȏȈ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ Ȋ ȏȈȋȖȘȖȌȕȖȔ ȖȚȌȍȓȍȕȐȐ 

ȊȖșșȚȈȕȖȊȐȚȍȓȤȕȖȋȖ ȓȍȟȍȕȐȧ гǯǶǪǳдх  

1. ǬȐȈȋȕȖșȚȐȒȈ ȗȘȖȉȓȍȔ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ǯǶǪǳ «ǳțȟ»й 
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3. ǬȐȈȋȕȖșȚȐȒȈ ȗȘȖȉȓȍȔ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐ Ȋ ǯǶǪǳ. 

4. ǷțȚȐ Ȑ ȊȈȘȐȈȕȚȣ ȘȍȠȍȕȐȧ ȗȘȖȉȓȍȔ Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ǯǶǪǳ 

«ǳțȟ»й  

АȕȈȓȐȏ șȚȘțȒȚțȘȕȖ-ȜțȕȒȞȐȖȕȈȓȤȕȖȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ Ȋ 

ǯǶВǳ 

ǷȘȖȊȍȌȨȕ ȈȕȈȓȐȏ țȒȖȔȗȓȍȒȚȖȊȈȕȕȖșȚȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȔȐ ȒȈȌȘȈȔȐ ǯǶǪǳ Ȑ Ȑȏțȟȍȕȣ ȚȘȍȉȖи

ȊȈȕȐȧ ȗȘȐȒȈȏȈ ǴȐȕȐșȚȍȘșȚȊȈ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ ǸȖșșȐȑșȒȖȑ ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ ȖȚ нфймнйнлмн ȋй № 

мтлрȕ «Ƕ ȗȖȘȧȌȒȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȘȍȈȉȐȓȐȚȈȞȐȐ» [м]й Ǫ ȗȘȐȒȈȏȍ Ǵǯ ǸǼ № 

мтлрȕ ȕȍ ȖȋȖȊȖȘȍȕȣ țșȓȖȊȐȧ ȖȒȈȏȈȕȐȧ ȘȍȈȉȐȓȐȚȈȞȐȖȕȕȖȑ ȗȖȔȖȡȐ Ȋ țșȓȖȊȐȧȝ ȏȈȋȖȘȖȌȕȖȋȖ 

șȗȍȞȐȈȓȐȏȐȘȖȊȈȕȕȖȋȖ ȖȚȌȍȓȍȕȐȧ ȊȖșșȚȈȕȖȊȐȚȍȓȤȕȖȋȖ ȓȍȟȍȕȐȧз ȒȈȒȐȔ ȧȊȓȧȍȚșȧ ǯǶǪǳ 

«ǳțȟ»й ЭȚȐȔ ȜȈȒȚȖȔ ȖȉțșȓȖȊȓȍȕȣ ȕȍȒȖȚȖȘȣȍ ȘȈȏȓȐȟȐȧ Ȋ ȕȖȔȍȕȒȓȈȚțȘȍ ȌȖȓȎȕȖșȚȍȑ Ȑ 

țȒȖȔȗȓȍȒȚȖȊȈȕȕȖșȚȐ ȠȚȈȚȖȊй ǯȈȌȈȟȐ șȖȞȐȈȓȤȕȖ-ȗșȐȝȖȓȖȋȐȟȍșȒȖȑ ȈȌȈȗȚȈȞȐȐ ȌȍȚȍȑ ș ȕȈȘțи

ȠȍȕȐȧȔȐ ȘȍȟȐз șȓțȝȈз ȏȘȍȕȐȧз ȗȘȍȌțșȔȖȚȘȍȕȕȣȍ Ȋ șȗȍȞȐȈȓȐȏȐȘȖȊȈȕȕȖȔ ǯǶǪǳ «ǳțȟ», ȕȍ 

ȐȔȍȦȚ ȖȚȘȈȎȍȕȐȧ Ȋ ȗȘȐȒȈȏȍ Ǵǯ ǸǼ № мтлрȕй ǬȈȕȕȈȧ ȗȘȖȉȓȍȔȈ ȖȉțșȓȖȊȓȍȕȈ ȕȍȌȖșȚȈȚȖȟи

ȕȖȑ ȋȈȘȔȖȕȐȏȈȞȐȍȑ ȐȔȍȦȡȍȑșȧ ȉȈȏȣ ȘȍȋȓȈȔȍȕȚȐȘțȦȡȐȝ ȌȖȒțȔȍȕȚȖȊ Ȑ Țȍȝ ȏȈȌȈȟз ȒȖȚȖȘȣȍ 

șȚȖȧȚ ȗȍȘȍȌ șȖȊȘȍȔȍȕȕȖȑ ǴǶ.  

ǲȘȐȚȍȘȐȐ ȕȈșȚȖȧщȐȝ ȗȘȖȉȓȍȔ [2,3,4,5] 

 ȕȈșȚȖȧȡȈȧ ȗȘȖȉȓȍȔȈ șțȡȍșȚȊțȍȚ ȖȉȢȍȒȚȐȊȕȖ; 

 ȕȈșȚȖȧȡȐȍ ȗȘȖȉȓȍȔȣ șȈȔȖȗȘȖȐȏȊȖȓȤȕȖ ȕȍ ȐșȟȍȏȈȦȚ; 

 ȗȘȐ ȕȍșȊȖȍȊȘȍȔȍȕȕȖȑ ȌȐȈȋȕȖșȚȐȒȍ Ȑ țșȚȘȈȕȍȕȐȐ ȕȈșȚȖȧȡȍȑ ȗȘȖȉȓȍȔȣ, ȖȕȈ țȋȓțȉȓȧи

ȍȚșȧ Ȑ țșȓȖȎȕȧȍȚșȧ; 

 ȗȘȖȉȓȍȔȈ ȚȘȍȉțȍȚ ȘȈȏȘȍȠȍȕȐȧ ȕȈ țȘȖȊȕȍз șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȍȔ ȍȨ șȓȖȎȕȖșȚȐ; 

 ȗȖ ȝȖȌț Ȑ ȋȓțȉȐȕȍ ȘȈȏȊȐȚȐȧ ȗȘȖȉȓȍȔȣ ȔȖȎȕȖ șțȌȐȚȤ Ȗ Ȟȍȓȧȝз ȒȖȚȖȘȣȍ ȕȍ ȌȍȒȓȈȘȐи

ȘțȦȚșȧз ȕȖ ȘȍȈȓȤȕȖ ȕȈȝȖȌȧȚșȧ ȕȈ ȊȝȖȌȍ șȐșȚȍȔȣ. 

ǸȍȠȍȕȐȍ ȗȘȖȉȓȍȔ ȋȈȘȔȖȕȐȏȈȞȐȐ ȘȍȋȓȈȔȍȕȚȐȘțȦȡȐȝ ȌȖȒțȔȍȕȚȖȊ ȓȍȎȐȚ Ȋ ȖȉȓȈșȚȐ ȖȊи

ȓȈȌȍȕȐȧ ȔȍȚȖȌȖȓȖȋȐȍȑ șȐșȚȍȔȕȖȋȖ ȗȖȌȝȖȌȈ Ȑ ȖȗȍȘȈȚȐȊȕȖȋȖ ȘȍȈȋȐȘȖȊȈȕȐȧ ȕȈ ȌȐȕȈȔȐȟȕȣȍ 

ȊȣȏȖȊȣ șȐșȚȍȔȣ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧй ǵȈ ȖȗȘȍȌȍȓȨȕȕȖȔ ȥȚȈȗȍ ȓȦȉȈȧ «ȐșȒțșșȚȊȍȕȕȈȧ» ȗȘȖи

ȉȓȍȔȈ ȔȖȎȍȚ ȗȍȘȍȘȈșȚȐ Ȋ ȕȈșȚȖȧȡțȦ ȗȘȖȉȓȍȔț Ȑ ȗȘȐȊȍșȚȐ Ȓ ȗȖȚȍȘȍ țȗȘȈȊȓȧȍȔȖșȚȐ șȐșȚȍи

ȔȖȑ Ȋ șȊȧȏȐ ș ȕȈȒȖȗȓȍȕȐȍȔ «ȒȘȐȚȐȟȍșȒȖȑ ȔȈșșȣ» ȕȍȋȈȘȔȖȕȐȏȐȘȖȊȈȕȕȣȝ șȊȧȏȍȑй  

ǻșȚȈȕȖȊȓȍȕȖз ȟȚȖ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ șȘȍȌȕȍȋȖ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ ȗȍȘșȖȕȈȓȈ Ȋ ǯǶǪǳ 

«ǳțȟ» ȐȔȍȍȚ șȊȖȐ ȓȖȒȈȓȤȕȣȍ ȖșȖȉȍȕȕȖșȚȐх ȔȕȖȋȖȜțȕȒȞȐȖȕȈȓȤȕȖșȚȤ Ȑ ȊȏȈȐȔȖȏȈȔȍȕȧȍи

ȔȖșȚȤ гȊȓȈȌȍȕȐȍ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȔȐ șȍșȚȘȈȔȐ ȖȌȕȖȊȘȍȔȍȕȕȖ ȕȍșȒȖȓȤȒȐȔȐ ȔȍȚȖȌȐȒȈȔȐ ȜȐȏȐȖи
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ȚȍȘȈȗȐȐ - ȖȚ о ȌȖ р ȜțȕȒȞȐȖȕȈȓȤȕȣȝ ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȐȑдй ǵȈ ȌȐȈȋȘȈȔȔȍ гȘȐșймд ȊȐȌȕȖз ȟȚȖ ȕȈ 

ȗȘȖȚȧȎȍȕȐȐ ȊșȍȋȖ ȗȍȘȐȖȌȈ ȜțȕȒȞȐȖȕȐȘȖȊȈȕȐȧ ǯǶǪǳ șȍșȚȘȐȕșȒȐȑ ȒȈȌȘȖȊȣȑ ȗȖȚȍȕȞȐȈȓ 

șȚȈȉȐȓȍȕ Ȑ șȗȘȈȊȓȧȍȚșȧ ș ȗȖșȚȈȊȓȍȕȕȣȔȐ ȏȈȌȈȟȈȔȐй 
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ЭȚȖȔț ȜȈȒȚț ȍșȚȤ ȒȈȒ ȊȕȍȠȕȐȍз ȚȈȒ Ȑ ȊȕțȚȘȍȕȕȐȍ ȗȘȍȌȗȖșȣȓȒȐх  

 ǪȣșȖȒȈȧ ȊȕȍȠȕȧȧ ȔȖȚȐȊȐȘȖȊȈȕȕȖșȚȤ ȗȍȘșȖȕȈȓȈ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȈ ȚȍȔз ȟȚȖ ȗȘȈȒȚȐȟȍșȒȐ 

млл а șȖȚȘțȌȕȐȒȖȊ гȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ șȍșȚȍȘд ȗȘȖȎȐȊȈȍȚ Ȋ ȋй ǹȣșȍȘȚȤ гȚȍȘȘȐȚȖȘȐȧз ȕȈ ȒȖȚȖȘȖȑ 

ȘȈșȗȖȓȖȎȍȕ ǯǶǪǳдй  

 ǪȕțȚȘȍȕȕȧȧ ȔȖȚȐȊȐȘȖȊȈȕȕȖșȚȤз ȖȉțșȓȖȊȓȍȕȕȈȧ ȜțȕȒȞȐȖȕȈȓȤȕȖȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȍȑ ȘȈȉȖи

Țȣ ȗȖ «ȒȖȔȈȕȌȕȖȔț ȚȐȗț»х ȕȈ ȖșȕȖȊȍ ȗȘȐȕȞȐȗȖȊ ȊȏȈȐȔȖȏȈȔȍȕȧȍȔȖșȚȐз ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȧз 

ȊȏȈȐȔȖȗȖȕȐȔȈȕȐȧ Ȑ ȊȏȈȐȔȖȊȣȘțȟȒȐ șȖȚȘțȌȕȐȒȖȊй 

ǸȍȏțȓȤȚȈȚȖȔ ȊȕȍȌȘȍȕȐȧ «ȒȖȔȈȕȌȕȖȋȖ ȚȐȗȈ» ȘȈȉȖȚȣ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȖȗȚȐȔȐȏȈȞȐȧ ȗȘȖȞȍșșȈ 

ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ Ȋ ǯǶǪǳ ȗȖșȘȍȌșȚȊȖȔ ȘȈȞȐȖȕȈȓȤȕȖȋȖ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ ȐȕȌȐȊȐȌțи

ȈȓȤȕȣȝ șȗȖșȖȉȕȖșȚȍȑ Ȑ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȋȖ ȗȖȚȍȕȞȐȈȓȈ ȘȈȉȖȚȕȐȒȖȊй 

ǶȌȕȐȔ Ȑȏ ȊȈȎȕȣȝ ȘȈȏȌȍȓȖȊ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȏȕȈȕȐȍ 

ȗȍȘșȖȕȈȓȖȔ Ȑ șȖȉȓȦȌȍȕȐȍ ȘȍȋȓȈȔȍȕȚȐȘțȦȡȐȝ ȌȖȒțȔȍȕȚȖȊ гȗȘȐȒȈȏȖȊз ȗȖȘȧȌȒȖȊз șȚȈȕȌȈȘи

ȚȖȊ Ȑ ȌȘйдй ǨȕȈȓȐȏ ȕȈȓȐȟȐȧ ȌȖȒțȔȍȕȚȈȞȐȐ Ȑ ȗȘȐȊȍȘȎȍȕȕȖșȚȐ ȗȘȈȊȐȓȈȔз ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȕȣȔ Ȋ 

ȕȐȝз ȉȣȓ ȗȘȖȊȍȌȍȕ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ȘȈȏȘȈȉȖȚȈȕȕȣȔ ǲȖȔȐșșȐȍȑ ȗȖ ȒȈȟȍșȚȊț ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ 

ȗȖȔȖȡȐ ǵǷЦ «ǩȖȕțȔ» șȚȈȕȌȈȘȚȖȔ Ȑ țȚȊȍȘȎȌȍȕȕȣȔ ȗȍȘȍȟȕȍȔ ȌȖȒțȔȍȕȚȖȊ Ȍȓȧ ȖȚȌȍȓȍȕȐȑй  

ǹȚȈȕȌȈȘȚȕȣȑ ȗȈȒȍȚ ȘȍȋȓȈȔȍȕȚȐȘțȦȡȐȝ ȌȖȒțȔȍȕȚȖȊх 

1. ǷȖȓȖȎȍȕȐȍ Ȗ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȔ ȖȚȌȍȓȍȕȐȐй 

2. ǹȚȘțȒȚțȘȈ Ȑ ȠȚȈȚȣ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȋȖ ȖȚȌȍȓȍȕȐȧй 

3. ǳȐȞȍȕȏȐȖȕȕȣȍ ȌȖȒțȔȍȕȚȣ гȊȐȌȣ ȓȐȞȍȕȏȐȘȖȊȈȕȕȣȝ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ țșȓțȋз ȔȍȚȖȌȖȊ ȓȍȟȍи

ȕȐȧз ȗȘȖȞȍȌțȘ Ȑ ȔȈȕȐȗțȓȧȞȐȑз șȍȘȚȐȜȐȒȈȚȣ). 

4. ǶșȕȈȡȍȕȐȍ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȋȖ ȖȚȌȍȓȍȕȐȧ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȔ ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȍȔ гȗȍȘȍȟȍȕȤ ȔȍȌȐȞȐȕи

șȒȖȑ ȌȐȈȋȕȖșȚȐȟȍșȒȖȑ Ȑ ȓȍȟȍȉȕȖȑ ȈȗȗȈȘȈȚțȘȣ ș ȝȈȘȈȒȚȍȘȐșȚȐȒȈȔȐ ȖșȚȈȚȖȟȕȣȝ șȘȖȒȖȊ 

ȈȔȖȘȚȐȏȈȞȐȐз șȚȖȐȔȖșȚȤȦ ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȧз ȥȒșȗȓțȈȚȈȞȐȖȕȕȖȑ ȕȈȋȘțȏȒȖȑд. 

5. ǬȖȓȎȕȖșȚȕȣȍ ȐȕșȚȘțȒȞȐȐ șȖȚȘțȌȕȐȒȖȊ ȖȚȌȍȓȍȕȐȧй 

6. ǼȖȘȔțȓȧȘ ȓȍȒȈȘșȚȊȍȕȕȣȝ ȗȘȍȗȈȘȈȚȖȊ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȋȖ ȖȚȌȍȓȍȕȐȧй 

7. ǷȖȘȧȌȒȐ ȘȈȉȖȚȣ ȗȘȐ ȖȒȈȏȈȕȐȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐ Ȋ ȗȘȖȜȐȓȤȕȖȔ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȔ ȖȚȌȍи

ȓȍȕȐȐз țȚȊȍȘȎȌȍȕȕȣȍ ǷȘȐȒȈȏȈȔȐ ǴȐȕȐșȚȍȘșȚȊȈ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ ǸȖșșȐȑșȒȖȑ ǼȍȌȍȘȈи

ȞȐȐй 

8. ǹȚȈȕȌȈȘȚȣ ȖȒȈȏȈȕȐȧ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐ ȕȈ ȥȚȈȗȍ ȊȖșșȚȈȕȖȊȐȚȍȓȤȕȖȋȖ ȓȍȟȍȕȐȧз țȚи

ȊȍȘȎȌȍȕȕȣȍ ǷȘȐȒȈȏȈȔȐ ǴȐȕȐșȚȍȘșȚȊȈ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ ǸȖșșȐȑșȒȖȑ ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ гȊ ȕȈи

șȚȖȧȡȍȍ ȊȘȍȔȧ ȥȚȐ șȚȈȕȌȈȘȚȣ ȕȍ ȘȈȏȘȈȉȖȚȈȕȣ Ȋ ȗȖȓȕȖȔ ȖȉȢȨȔȍ).  

9. ǪȕțȚȘȍȕȕȐȍ ȗȘȖȚȖȒȖȓȣ ȒȖȕȚȘȖȓȧ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐ гțȚȊȍȘȎȌȍȕȣ ȕȈ țȘȖȊȕȍ 

ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ǲȖȔȐșșȐȍȑ ȗȖ ȒȈȟȍșȚȊțдй 

10. ǻȟȍȚȕȖ-ȖȚȟȍȚȕȈȧ ȌȖȒțȔȍȕȚȈȞȐȧй 
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11. ǵȈȉȖȘ ȒȘȐȚȍȘȐȍȊ Ȍȓȧ ȖȞȍȕȒȐ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐ Ȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ Ȕȍи

ȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐй 

ǷȘȐ ȈȕȈȓȐȏȍ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȧ ȐȔȍȦȡȐȝșȧ ȌȖȒțȔȍȕȚȖȊ ȘȈȏȘȈȉȖȚȈȕȕȖȔț șȚȈȕȌȈȘȚțз țșȚȈȕȖȊȓȍи

ȕȖз ȟȚȖ Ȋ ȕȈȓȐȟȐȐ ȐȔȍȍȚșȧ тна ȖȚ ȖȉȡȍȋȖ șȗȐșȒȈ ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖȑ ȌȖȒțȔȍȕȚȈȞȐȐй 

ǯȈȓȖȋȖȔ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ ȓȦȉȖȑ șȐșȚȍȔȣ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȘȈȏȕȖȖȉȘȈȏȐȍ șȊȧȏȍȑ ȍȨ șȚȘțȒи

ȚțȘȕȣȝ ȥȓȍȔȍȕȚȖȊ ȊȕțȚȘȐ șȐșȚȍȔȣ Ȑ ȊȕȍȠȕȐȝ șȊȧȏȍȑй ǵȈȔȐ ȉȣȓȈ ȗȘȖȈȕȈȓȐȏȐȘȖȊȈȕȈ șȚȘțȒи

ȚțȘȈ ȊȕȍȠȕȐȝ Ȑ ȊȕțȚȘȍȕȕȐȝ șȊȧȏȍȑ Ȋ ǯǶǪǳ «ǳțȟ»й 

 

 

 

 

 

 

ǸȐșйнй ǹȚȘțȒȚțȘȈ ȈȒȚȐȊȕȣȝ гȊȕȍȠȕȐȝ Ȑ ȊȕțȚȘȍȕȕȐȝд șȊȧȏȍȑ ǯǶǪǳ 

ǪȕțȚȘȍȕȕȐȍ șȊȧȏȐ гȔȍȎȌț ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕȐȧȔȐ ǯǶǪǳд Ȋ Ȗȉȡȍȑ șȚȘțȒȚțȘȍ șȊȧȏȍȑ șȖșȚȈи

ȊȐȓȐ сл аз 35 % - șȊȧȏȐ ș ȌȘțȋȐȔȐ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕȐȧȔȐ ǵǷЦ «ǩȖȕțȔ» Ȑ ȚȖȓȤȒȖ р а - ȊȕȍȠи

ȕȐȍ șȊȧȏȐй 

ǩȣȓȐ ȌȐȈȋȕȖșȚȐȘȖȊȈȕȣ ȗȘȖȉȓȍȔȣх  

 ǵȈȓȐȟȐȍ șȓȈȉȖȑ ȖȉȘȈȚȕȖȑ ȊȕțȚȘȍȕȕȍȑ șȊȧȏȐх Ȉ ȐȔȍȕȕȖз ȖȚșțȚșȚȊȐȍ ȘȍȋțȓȧȘȕȖȋȖ ȔȖи

ȕȐȚȖȘȐȕȋȈ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȓȍȒȈȘșȚȊȍȕȕȖȑ ȗȖȔȖȡȐ ȗȖ ȒȘȐȚȍȘȐȧȔз șȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȕȣȔ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ șȖи

ȋȓȈșȖȊȈȕȕȣȝ ЦȍȕȚȘȈȓȤȕȖȑ ȊȘȈȟȍȉȕȖȑ ȒȖȔȐșșȐȍȑ ȜȖȘȔțȓȧȘȖȊ Ȑ ȖȉȘȈȏȞȖȊ ȒȈȟȍșȚȊȍȕȕȖȑ 

ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȑ ȗȘȈȒȚȐȒȐз  

 ȕȍȌȖșȚȈȚȖȟȕȣȑ șȈȔȖ- Ȑ ȊȏȈȐȔȖȒȖȕȚȘȖȓȤ ȗȘȐ ȖȜȖȘȔȓȍȕȐȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȌȖȒțȔȍȕȚȈȞȐȐ 

гмта ȘȍȒȓȈȔȈȞȐȑ ȖȉțșȓȖȊȓȍȕȖ ȌȍȜȍȒȚȈȔȐ ȖȜȖȘȔȓȍȕȐȧ ȌȖȒțȔȍȕȚȈȞȐȐд; 

 ȕȍȌȖșȚȈȚȖȟȕȈȧ ȈȒȚȐȊȕȖșȚȤ ȊȕȍȠȕȐȝ șȊȧȏȍȑ ǯǶǪǳ гȕȍ Ȋ ȗȖȓȕȖȑ ȔȍȘȍ ȐșȗȖȓȤȏțȍȚșȧ ȗȖи

ȚȍȕȞȐȈȓ ȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȧ ȗȖȚȖȒȖȊ ȗȈȞȐȍȕȚȖȊдй  

ǷȘȐ ȐȏțȟȍȕȐȐ ȗȘȖȞȍșșȈ ȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȧ ȗȖȚȖȒȖȊ ȗȈȞȐȍȕȚȖȊ ȉȣȓȖ țșȚȈȕȖȊȓȍȕȖ ȖȚșțȚșȚи

ȊȐȍх 

 ȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȧ ȗȖȚȖȒȖȊ ȗȖ ȗȘȖȜȐȓȤȕȣȔ ȞȍȕȚȘȈȔ ǵǷЦ «ǩȖȕțȔ»ц  

 șȐșȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȖȋȖ ȈȕȈȓȐȏȈ ȜȈȒȚȐȟȍșȒȐȝ ȗȖȚȖȒȖȊ ȗȈȞȐȍȕȚȖȊ ȗȖ ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȐȧȔ;  

 ȖȞȍȕȒȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑз șȖȞȐȈȓȤȕȖȑ Ȑ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ ȘȍȈȉȐȓȐȚȈȞȐȖȕи

ȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȗȖ ȗȘȖȜȐȓȤȕȣȔ ȗȖȚȖȒȈȔ ȗȈȞȐȍȕȚȖȊ Ȋ ǯǶǪǳ.  

5%

35%

60%

ȼɧɟшɧɢɟ ɫвяɡɢ

Свяɡɢ ɫ ɩɨɞɪаɡɞ. "Ȼɨɧɭɦ"

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫвяɡɢ ЗОȼЛ
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ǺȍȘȔȐȕ «ȔȍȌȐȞȐȕșȒȈȧ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤ» ȠȐȘȖȒȖ ȗȘȐȔȍȕȧȍȚșȧ ȗȘȐ ȐȏțȟȍȕȐȐ Ȑ ȖȞȍȕȒȍ 

ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȓȍȟȍȉȕȖ-ȌȐȈȋȕȖșȚȐȟȍșȒȐȝ ȗȘȖȞȍșșȖȊз ȗȘȖȜȐȓȈȒȚȐȒȐ ȏȈȉȖȓȍȊȈȕȐȑ. «ǴȍȌȐȞȐȕи

șȒȈȧ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤ» ȐȏȔȍȘȧȍȚșȧ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȖȔ ȕȍȗȖșȘȍȌșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ ȊȖȏȌȍȑи

șȚȊȐȧ гȒțȘșȈ ȘȍȈȉȐȓȐȚȈȞȐȐд - ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȧȔȐ țȓțȟȠȍȕȐȧ ȏȌȖȘȖȊȤȧ ȗȈȞȐȍȕȚȖȊ ȖȚ ȕȈȟȈȓȈ ȓȍи

ȟȍȕȐȧ ȏȈȉȖȓȍȊȈȕȐȧ ȌȖ ȊȣȏȌȖȘȖȊȓȍȕȐȧ ȐȓȐ ȔȖȔȍȕȚȈ ȊȣȗȐșȒȐ Ȑȏ ȖȚȌȍȓȍȕȐȧй ǲȘȐȚȍȘȐȐ Ȍȓȧ 

ȖȞȍȕȒȐ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȖȊ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȌȖȓȎȕȣ ȉȣȚȤ șȜȖȘȔțȓȐȘȖȊȈȕȣ Ȋ ȒȈȎȌȖȔ 

ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȔ ȖȚȌȍȓȍȕȐȍȔ Ȍȓȧ ȒȈȚȍȋȖȘȐȑ ȗȈȞȐȍȕȚȖȊз ȒȖȚȖȘȣȍ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȚ ȗȘȖȜȐȓȦ ȖȚи

ȌȍȓȍȕȐȧй 

ǲȘȖȔȍ ȗȖȕȧȚȐȧ «ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ» Ȍȓȧ ȖȞȍȕȒȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖи

șȚȐ ȗȘȐȔȍȕȧȍȚșȧ ȗȖȕȧȚȐȍ «șȖȞȐȈȓȤȕȈȧ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤ»з ȒȖȚȖȘȈȧ ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȚșȧ țȘȖȊȕȧȔȐх  

 țȌȖȊȓȍȚȊȖȘȍȕȕȖșȚȐ ȗȈȞȐȍȕȚȖȊ ȖȚ ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȍȕȕȖȑ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ țșȓțȋȐ гȒȖи

ȥȜȜȐȞȐȍȕȚ șȖȞȐȈȓȤȕȖȑ țȌȖȊȓȍȚȊȖȘȍȕȕȖșȚȐ - ǲǹǻдз  

 ȐȕȜȍȒȞȐȖȕȕȖȑ ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ țșȓțȋȐз  

 Ȗȉȡȍȑ ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ ȖȒȈȏȈȕȐȧ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ țșȓțȋ. 

ǲȖȥȜȜȐȞȐȍȕȚ șȖȞȐȈȓȤȕȖȑ țȌȖȊȓȍȚȊȖȘȍȕȕȖșȚȐ ȗȖ ȌȈȕȕȣȔ ȈȕȒȍȚȐȘȖȊȈȕȐȧ ȘȖȌȐȚȍȓȍȑ 

ǯǶǪǳ «ǳțȟ» ȕȈ ȗȘȖȚȧȎȍȕȐȐ нлмм-нлмо ȋȋ ȊȣșȖȒ Ȑ șȚȈȉȐȓȍȕ гȘȐșйндй ǶȚȔȍȟȍȕȈ ȚȍȕȌȍȕȞȐȧ Ȓ 

ȘȖșȚț ȖȞȍȕȒȐ ȘȖȌȐȚȍȓȧȔȐ ȗȈȞȐȍȕȚȖȊ ȘȈȉȖȚȣ ȕȍȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ ȗȍȘșȖȕȈȓȈз ȒȖȔȜȖȘȚȈ Ȑ ȉȣи

ȚȖȊȣȝ țșȓȖȊȐȑ Ȋ ȖȚȌȍȓȍȕȐȐй ЭȚȐ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȐз șȒȖȘȍȑ ȊșȍȋȖз ȖȉțșȓȖȊȓȍȕȣ ȟȍȚȒȖȑ ȒȖȖȘȌȐȕȈи

ȞȐȍȑ ȘȈȉȖȚ Ȋ ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȐȐ ȔȈȚȍȘȐȈȓȤȕȖ-ȚȍȝȕȐȟȍșȒȖȋȖ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧ ȖȚȌȍȓȍȕȐȧ Ȑ ȒȖȖȘȌȐи

ȕȈȞȐȍȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȕȍȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ ȗȍȘșȖȕȈȓȈй 

ǺȈȉȓй мй ǲȖȥȜȜȐȞȐȍȕȚ șȖȞȐȈȓȤȕȖȑ țȌȖȊȓȍȚȊȖȘȍȕȕȖșȚȐ гǲǹǻд ȗȖ ȌȈȕȕȣȔ  
ȈȕȒȍȚȐȘȖȊȈȕȐȧ ȘȖȌȐȚȍȓȍȑ ǯǶǪǳ «ǳțȟ» ȏȈ I ȒȊȈȘȚȈȓ нлмм-нлмо ȋйȋй 

ǷȖȒȈȏȈȚȍȓȐ ȘȈȉȖȚȣ/ȗȍȘȐȖȌ нлмм ȋй нлмн ȋй нлмо ȋй 

ǶȞȍȕȒȈ ȘȈȉȖȚȣ ȊȘȈȟȍȑ 4,7 4,7 4,6 

ǶȞȍȕȒȈ ȘȈȉȖȚȣ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ șȍșȚȍȘ 4,7 4,8 4,7 

ǶȞȍȕȒȈ ȘȈȉȖȚȣ ȕȍȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ ȗȍȘșȖȕȈȓȈ 4,5 4,6 4,6 

ǹȍȘȊȐșз ȖȞȍȕȒȈ ȘȈȉȖȚȣ ȖȉșȓțȎȐȊȈȦȡȍȋȖ ȗȍȘșȖȕȈȓȈ 4,5 4,7 4,4 

ǶȞȍȕȒȈ ȒȖȔȜȖȘȚȈз ȉȣȚȖȊȣȝ țșȓȖȊȐȑ 4,0 4,1 4,2 

 



  

 
51 Электронный научный журнал “Системная интеграция в здравоохранении” · №1(19) 2013 · www.sys-int.ru 

Электронный научный журнал “Системная интеграция в здравоохранении” · № · 

ЭǲǶǵǶǴǰǲА ǰ ǻǷǸАВǳǭǵǰǭ 

АȕȈȓȐȏ «ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ» ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ 

«ЭȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȈȧ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤ» ȕȍ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȖșȕȖȊȕȖȑ ȞȍȓȤȦ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ Ȍȍȧи

ȚȍȓȤȕȖșȚȐз Ȉ șȖȗțȚșȚȊțȍȚ ȗȘȈȊȐȓȤȕȖ ȖȘȋȈȕȐȏȖȊȈȕȕȖȔț ȗȘȖȞȍșșț ȖȒȈȏȈȕȐȧ ȔȍȌȐȞȐȕи

șȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐ Ȑ ȘȈȞȐȖȕȈȓȤȕȖȔț ȘȈșȝȖȌȖȊȈȕȐȦ ȘȍșțȘșȖȊ ȖȚȌȍȓȍȕȐȧ. «ЭȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȈȧ 

ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤ» ȝȈȘȈȒȚȍȘȐȏțȍȚ ȗȘȧȔȖȑ Ȑ ȒȖșȊȍȕȕȣȑ гȖȗȖșȘȍȌȖȊȈȕȕȣȑд ȊȒȓȈȌ ȗȖȌи

ȘȈȏȌȍȓȍȕȐȧз ȊȕȖșȐȔȣȑ Ȋ țȊȍȓȐȟȍȕȐȍ ȌȖȝȖȌȈ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ гȏȈ ȗȘȖȓȍȟȍȕи

ȕȣȝ ȗȈȞȐȍȕȚȖȊ Ȑȏ șȚȘȈȝȖȊȣȝ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȑд.  

ǪȐȌȣ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝ ȊȣȋȖȌ Ȍȓȧ ȋȖșțȌȈȘșȚȊȈ ȖȚ «ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ» 

ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȧȊȓȧȦȚșȧ ȒȖșȊȍȕȕȣȔȐх șȕȐȎȍȕȐȍ ȏȈȉȖȓȍȊȈȍȔȖșȚȐз ȐȕȊȈи

ȓȐȌȕȖșȚȐз țȔȍȕȤȠȍȕȐȍ ȏȈȚȘȈȚ ȕȈ ȔȍȌȐȞȐȕșȒțȦ ȗȖȔȖȡȤй ǶȌȕȈȒȖз ȗȘȐ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ 

ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧ ȌȍȚȍȑ ș ȊȘȖȎȌȨȕȕȣȔȐз ȝȘȖȕȐȟȍșȒȐȔȐ, ȚȧȎȍȓȣȔȐ ȏȈȉȖи

ȓȍȊȈȕȐȧȔȐ ȞȍȕȚȘȈȓȤȕȖȑ Ȑ ȗȍȘȐȜȍȘȐȟȍșȒȖȑ ȕȍȘȊȕȖȑ șȐșȚȍȔȣ Ȑ ȕȍȒȖȚȖȘȣȔȐ ȌȘțȋȐȔȐ 

șȖșȚȖȧȕȐȧȔȐз ȌȈȎȍ ȗȘȐ ȌȖșȚȖȊȍȘȕȖ ȗȖȓȖȎȐȚȍȓȤȕȣȝ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȈȝ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ ȊȖȏȌȍȑи

șȚȊȐȑ Ȑ ȧȊȕȖȑ șȖȞȐȈȓȤȕȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ, ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȑ ȥȜȜȍȒȚ ȔȖȎȍȚ ȉȣȚȤ Ȑ ȖȚи

ȘȐȞȈȚȍȓȤȕȣȔй 

Ǭȓȧ ȖȞȍȕȒȐ «ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ» ȘȈȉȖȚȣ ȖȚȌȍȓȍȕȐȧ ȖȉȣȟȕȖ ȗȘȐȔȍȕȧи

ȍȚșȧ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȑ ȈȕȈȓȐȏз ȒȖȚȖȘȣȑ ȏȈȒȓȦȟȈȍȚșȧ Ȋ șȖȗȖșȚȈȊȓȍȕȐȐ ȏȈȚȘȈȚ гȘȈșȝȖȌ 

Ȋșȍȝ ȊȐȌȖȊ ȘȍșțȘșȖȊ Ȋ ȗȘȖȞȍșșȍ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȖȚȌȍȓȍȕȐȧд Ȑ ȗȖȓțȟȍȕȕȖи

ȋȖ «ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȋȖ ȥȜȜȍȒȚȈ» гȗȘȐȚȖȒ ȜȐȕȈȕșȖȊ ȏȈ ȖȒȈȏȈȕȕȣȍ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȍ țșȓțȋȐ 

Ȑȏ șȚȘȈȝȖȊȣȝ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȑд. ЭȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȑ ȈȕȈȓȐȏ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȖȚȌȍи

ȓȍȕȐȑ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȗȘȖȊȖȌȐȚșȧ ȗȖ șȓȍȌțȦȡȐȔ ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȐȧȔх  

 ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ ȒȖȍȟȕȖȋȖ ȜȖȕȌȈ,  

 ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȧз  

 ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ ȓȍȒȈȘșȚȊȍȕȕȣȝ ȗȘȍȗȈȘȈȚȖȊз 

 ȖȞȍȕȒȈ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ ȗȖȚȍȘȤ ȗȖ ȘȍȒȓȈȔȈȞȐȖȕȕȣȔ șȓțȟȈȧȔ ȖȚ șȚȘȈȝȖȊȣȝ ȔȍȌȐи

ȞȐȕșȒȐȝ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȑ Ȑ ȜȐȏȐȟȍșȒȐȝ ȓȐȞз 

 ȌȖȝȖȌȣ ȖȚ ȖȒȈȏȈȕȐȧ ȘȈȏȓȐȟȕȣȝ ȊȐȌȖȊ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ țșȓțȋ,  

 ȘȈȞȐȖȕȈȓȤȕȖșȚȤ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ ȒȈȌȘȖȊȖȋȖ ȗȖȚȍȕȞȐȈȓȈ.  

ǵȈȘȧȌț ș ȥȚȐȔ, ȈȕȈȓȐȏț ȗȖȌȓȍȎȈȚ Ȑ ȚȈȒȐȍ ȉȈȏȖȊȣȍ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȍ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȐ Ȍȍȧи

ȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȐȝ ȖȚȌȍȓȍȕȐȑз ȒȈȒ:  

 ȗȘȍȌȖȚȊȘȈȡȍȕȕȣȑ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȑ țȡȍȘȉ [6];  

 ȐȕȚȍȋȘȈȓȤȕȣȑ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȤ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ Ȍȍȧи

ȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȋȖ ȖȚȌȍȓȍȕȐȧ. 
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ǾȍȓȍȊȖȑ ȒȘȐȚȍȘȐȑ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ – ȥȚȖ ȖȗȚȐȔȈȓȤȕȣȑ Ȍȓȧ 

ȖȚȌȍȓȍȕȐȧз ȘȈȉȖȚȈȦȡȍȋȖ Ȋ ȒȖȕȒȘȍȚȕȣȝ țșȓȖȊȐȧȝз ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȤ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ ȥȜи

ȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ, ȒȖȚȖȘȣȑ ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȚșȧ ȗțȚȍȔ ȌȍȓȍȕȐȧ ȊȍȓȐȟȐȕȣ ȗȘȍȌȖȚȊȘȈȡȍȕȕȖȋȖ 

ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȋȖ țȡȍȘȉȈ ȕȈ ȊȍȓȐȟȐȕț ȜȈȒȚȐȟȍșȒȐ ȏȈȚȘȈȟȍȕȕȣȝ Ȋ ȗȘȖȞȍșșȍ ȔȍȌȐȞȐȕи

șȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ șȘȍȌșȚȊй 

ǵȈ ȔȖȔȍȕȚ ȗȘȖȊȍȌȍȕȐȧ ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ Ȋ ǯǶǪǳ ȞȍȓȍȊȖȋȖ ȒȘȐȚȍȘȐȧ «ȥȒȖȕȖȔȐȟȍи

șȒȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ» ȕȍ ȉȣȓȖ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȖ ȕȐ ȕȈ ȖȌȕȖȔ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖȔ țȘȖȊȕȍз ȚȈȒ 

Ȏȍз ȒȈȒ Ȑ ȕȐ Ȋ ȖȌȕȖȔ ȌȘțȋȖȔ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȔ ȖȚȌȍȓȍȕȐȐ ǵǷЦ «ǩȖȕțȔ»й ǷȖ ȥȚȖȑ ȗȘȐȟȐȕȍз 

ȌȈȚȤ ȖȞȍȕȒț «ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ» ǯǶǪǳ ȕȈ ȌȈȕȕȣȑ ȔȖȔȍȕȚ ȕȍ ȗȘȍȌșȚȈȊȐи

ȓȖșȤ ȊȖȏȔȖȎȕȣȔй 

ǬȐȈȋȕȖșȚȐȒȈ ȗȘȖȉȓȍȔ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖȑ ȗȖȌȌȍȘȎȒȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤи

ȕȖșȚȐ Ȋ ǯǶВǳ 

 Ǫ ȗȘȖȞȍșșȍ ȗȘȖȊȍȌȍȕȐȧ ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ Ȋ ǯǶǪǳ ȊȣȧȊȓȍȕȣ șȓȍȌțȦȡȐȍ ȗȘȖȉȓȍȔȣ 

ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖȑ ȗȖȌȌȍȘȎȒȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐх 

1. ǶȚșțȚșȚȊțȦȚ ȗȘȖȚȖȒȖȓȣ ȒȈȟȍșȚȊȍȕȕȖȑ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȑ ȗȘȈȒȚȐȒȐ гȗȘȈȊȐȓ ȗȘȐȕȧȚȐȧ 

ȘȍȠȍȕȐȑ ȗȘȐ ȒȖȕȒȘȍȚȕȣȝ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȐȝ șȐȚțȈȞȐȧȝд Ȑ ȞȍȓȍȊȣȍ ȒȘȐȚȍȘȐȐ ȥȜȜȍȒи

ȚȐȊȕȖșȚȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ Ȍȓȧ ȥȚȈȗȈ ȊȖșșȚȈȕȖȊȐȚȍȓȤȕȖȋȖ ȓȍȟȍȕȐȧ, Ȋ 

ȚȖȔ ȟȐșȓȍ Ȋ ȏȈȊȐșȐȔȖșȚȐ ȖȚ ȐșȝȖȌȕȖȋȖ țȘȖȊȕȧ ȘȍȈȉȐȓȐȚȈȞȐȖȕȕȖȋȖ ȗȖȚȍȕȞȐȈȓȈ 

ȌȍȚȍȑй 

2. ǰȔȍȦȡȈȧșȧ ȉȈȏȈ ȌȈȕȕȣȝ Ȗ ȗȈȞȐȍȕȚȈȝ г«ȥȓȍȒȚȘȖȕȕȈȧ ȒȈȘȚȈ ȗȈȞȐȍȕȚȈ»д ȕȍ ȘȈșи

ȗȖȓȈȋȈȍȚ ȈȌȈȗȚȐȘȖȊȈȕȕȣȔ ȔȖȌțȓȍȔ ȖȉȘȈȉȖȚȒȐ ȌȈȕȕȣȝ Ȍȓȧ ȗȘȖȊȍȌȍȕȐȧ șȐșȚȍи

ȔȈȚȐȟȍșȒȖȋȖ ȈȕȈȓȐȏȈ Ȑ ȚȘȍȉțȍȚ țȟȈșȚȐȧ șȗȍȞȐȈȓȐșȚȖȊ ȖȚȌȍȓȈ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȝ 

ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȑ Ȍȓȧ ȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȧ ȊȣȉȖȘȒȐз ȟȚȖ ȏȈȚȘțȌȕȧȍȚ ȖȗȍȘȈȚȐȊȕȣȑ ȈȕȈȓȐȏ 

ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ ȘțȒȖȊȖȌȐȚȍȓȍȔ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕȐȧй  

ǬȐȈȋȕȖșȚȐȒȈ ȗȘȖȉȓȍȔ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȖȒȈȏȈȕȐȧ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖщȐ 

ǩȣȓ ȗȘȖȊȍȌȨȕ ȈȕȈȓȐȏ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐ Ȋ ȏȈȋȖȘȖȌȕȖȔ ȖȚȌȍȓȍȕȐȐ ȏȈ р 

Ȕȍșй ȘȈȉȖȚȣ Ȋ șȐșȚȍȔȍ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ șȚȘȈȝȖȊȈȕȐȧ гǶǴǹ)й ǰȏțȟȍȕȈ 

șȚȘțȒȚțȘȈ ȗȘȐȟȐȕ ȘȍȒȓȈȔȈȞȐȖȕȕȣȝ șȓțȟȈȍȊ. 

Ǫ șȚȘțȒȚțȘȍ ȘȍȒȓȈȔȈȞȐȖȕȕȣȝ șȓțȟȈȍȊ ȗȘȍȖȉȓȈȌȈȓ ȒȖȌ ȌȍȜȍȒȚȈ ойнймй «ȕȍȗȖȓȕȣȑ 

ȖȉȢȍȔ ȓȍȟȍȕȐȧ». ǬȖȓȧ ȘȍȒȓȈȔȈȞȐȑ ȗȖ ȌȈȕȕȖȔț ȒȖȌț șȖșȚȈȊȐȓȈ уо а ȖȚ Ȋșȍȝ ȗȘȍȚȍȕи

ȏȐȑ ȥȒșȗȍȘȚȖȊй ǷȘȐ ȈȕȈȓȐȏȍ ȗȘȐȟȐȕ ȌȈȕȕȖȋȖ ȜȈȒȚȈ ойнймй ȉȣȓȈ ȌȐȈȋȕȖșȚȐȘȖȊȈȕȈ ȍȡȍ 

ȖȌȕȈ ȊȕȍȠȕȧȧ гșȐșȚȍȔȕȈȧд ȗȘȖȉȓȍȔȈх ȗȖȌȝȖȌȣ Ȓ ȖȞȍȕȒȍ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ țșȓțȋ 

Ȋ țșȓȖȊȐȧȝ ǯǶǪǳ ǺȍȘȘȐȚȖȘȐȈȓȤȕȣȔ ȜȖȕȌȖȔ ǶǴǹ Ȑз șȖȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖз șȚȘȈȝȖȊȣȔȐ Ȕȍи
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ȌȐȞȐȕșȒȐȔȐ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧȔȐ ȕȍ ȋȈȘȔȖȕȐȏȐȘȖȊȈȕȣ ș ǼȍȌȍȘȈȓȤȕȣȔ ȏȈȒȖȕȖȔ ǸȖșșȐȑșȒȖȑ 

ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ Ǽǯ № оно «Ƕȉ ȖșȕȖȊȈȝ ȖȝȘȈȕȣ ȏȌȖȘȖȊȤȧ ȋȘȈȎȌȈȕ»з șȚȈȚȤȧ н [т], șȖȋȓȈșȕȖ 

ȒȖȚȖȘȖȔț ȓȍȟȈȡȐȑ ȊȘȈȟ ȕȈȌȍȓȍȕ ȗȘȈȊȖȔ ȍȌȐȕȖȓȐȟȕȖȋȖ ȗȘȐȕȧȚȐȧ ȘȍȠȍȕȐȧ Ȗ ȊȣȉȖȘȍ 

ȊȐȌȖȊ Ȑ ȔȍȚȖȌȖȊ ȓȍȟȍȕȐȧ ȒȖȕȒȘȍȚȕȖȋȖ ȗȈȞȐȍȕȚȈз Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ Ȗ ȒȖȓȐȟȍșȚȊȍ ȕȈȏȕȈȟȈȍи

Ȕȣȝ ȗȘȖȞȍȌțȘ Ȑ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ ȊȖȏȌȍȑșȚȊȐȑ ș țȟȍȚȖȔ ȖȞȍȕȒȐ ȍȋȖ șȖșȚȖȧȕȐȧз ȟȚȖ ȕȍ 

ȖȉȧȏȈȚȍȓȤȕȖ ȌȖȓȎȕȖ șȖȊȗȈȌȈȚȤ ș ȒȖȓȐȟȍșȚȊȖȔ ȗȘȖȞȍȌțȘз țȒȈȏȈȕȕȣȝ Ȋ șȚȈȕȌȈȘȚȈȝ Ȕȍи

ȌȐȞȐȕșȒȖȑ țșȓțȋȐ г№млд.  

ǸȈȞȐȖȕȈȓȤȕȖșȚȤ Ȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ ȔȈȚȍȘȐȈȓȤȕȖ-

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȖȑ ȉȈȏȣ Ȋ Ȗȉщȍȑ ȖȞȍȕȒȍ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ 

ǶȞȍȕȒȈ ȘȈȞȐȖȕȈȓȤȕȖșȚȐ Ȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ ȔȈȚȍȘȐȈȓȤȕȖ-ȚȍȝȕȐȟȍșȒȖȑ 

ȉȈȏȣ ȜȐȏȐȖȚȍȘȈȗȍȊȚȐȟȍșȒȖȋȖ ȒȖȔȗȓȍȒșȈ Ȋ ǯǶǪǳ ȉȣȓȈ ȗȘȖȊȍȌȍȕȈ ȗȖ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȈȔ 

ȈȕȈȓȐȏȈх  

 ǹȗȍȒȚȘȈ ȐȔȍȦȡȍȋȖșȧ Ȋ ȖȚȌȍȓȍȕȐȐ ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȧ Ȍȓȧ ȊȣȗȖȓȕȍȕȐȧ ȜȐȏȐȖȚȍȘȈи

ȗȍȊȚȐȟȍșȒȐȝ ȗȘȖȞȍȌțȘ,  

 șȘȖȒȖȊ ȈȔȖȘȚȐȏȈȞȐȐ Ȑ ȖșȚȈȚȖȟȕȖȋȖ ȘȈȉȖȟȍȋȖ ȗȖȚȍȕȞȐȈȓȈ ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȧз 

 ȌȖșȚȐȎȍȕȐȧ «ȚȖȟȍȒ ȊȖȏȊȘȈȚȈ» ȏȈȚȘȈȟȍȕȕȣȝ ȕȈ ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȍ șȘȍȌșȚȊ. 

ǵȈ ȘȐșй о ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȈ șȚȘțȒȚțȘȈ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȧ ǯǶǪǳ ȗȖ șȚȍȗȍȕȐ 

ȐȏȕȖȠȍȕȕȖșȚȐ гȈȔȖȘȚȐȏȈȞȐȐдй ǺȈȒз Ȑȏ ȊșȍȋȖ ȗȈȘȒȈ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȧз ȕȈ 

млла ȐȏȕȖȠȍȕȖ - нра ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȧз ȖȚ рла ȌȖ млла - ȐȏȕȖȠȍȕȕȖșȚȤ - ț 19 %, Ȕȍи

ȕȍȍ рла ȐȏȕȖȠȍȕȕȖșȚȤ - рса ȗȘȐȉȖȘȖȊй 

 

ǸȐșйой ǹȚȘțȒȚțȘȈ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȧ ǯǶǪǳ ȗȖ șȚȍȗȍȕȐ ȐȏȕȖȠȍȕȕȖșȚȐ Ȋ нлмоȋй 

ǻșȚȈȕȖȊȓȍȕȖз ȟȚȖ ȗȖ ȘȧȌț ȗȖȏȐȞȐȑ ȗȘȐ ȜȈȒȚȐȟȍșȒȖȔ ȘȍȎȐȔȍ ȥȒșȗȓțȈȚȈȞȐȐ ȗȘȐȉȖȘȈ 

«ȚȖȟȒȐ ȊȖȏȊȘȈȚȈ» ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȖ ȗȘȍȊȣȠȈȦȚ ȕȖȘȔȈȚȐȊȕȣȍ șȘȖȒȐ ȍȋȖ ȥȒșȗȓțȈȚȈȞȐȐй ЭȚȖ 

ȗȖșȓțȎȐȓȖ ȖșȕȖȊȈȕȐȍȔ Ȍȓȧ ȗȘȖȊȍȌȍȕȐȧ ȔȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȖȋȖ ȔȖȌȍȓȐȘȖȊȈȕȐȧ Ȑ ȖȗȘȍȌȍи

ȓȍȕȐȧ ȖȗȚȐȔȈȓȤȕȖȋȖ ȘȍȎȐȔȈ ȥȒșȗȓțȈȚȈȞȐȐ ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȧз Ȉ ȚȈȒȎȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȗȖȚȖи

ȒȖȊ ȗȈȞȐȍȕȚȖȊй 
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ǹȗȍȞȐȈȓȐșȚȈȔȐ ȗȓȈȕȖȊȖ-ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȋȖ ȖȚȌȍȓȈ ȉȣȓ ȗȘȖȊȍȌȨȕ ȘȈșȟȍȚ șȘȖȒȖȊ 

«ȖȒțȗȈȍȔȖșȚȐ»з Țйȍй ȌȖșȚȐȎȍȕȐȧ «ȚȖȟȒȐ ȊȖȏȊȘȈȚȈ» ȗȘȐ ȜȈȒȚȐȟȍșȒȖȔ ȘȍȎȐȔȍ ȥȒșȗȓțȈи

ȚȈȞȐȐ ȕȈȐȉȖȓȍȍ ȌȖȘȖȋȖșȚȖȧȡȐȝ ȊȐȌȖȊ ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȧ. ǷȘȐ ȥȚȖȔз țșȓȖȊȕȣȑ șȘȖȒ ȗȖи

ȓȍȏȕȖȋȖ Ȑ ǩǭǯǶǷǨǹǵǶǫǶ ȌȍȑșȚȊȐȧ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȧ ȉȣȓ ȗȘȐȕȧȚ ȘȈȊȕȣȔ 

ȕȖȘȔȈȚȐȊȕȖȔț șȘȖȒț ȍȋȖ ȗȖȓȕȖȑ ȈȔȖȘȚȐȏȈȞȐȐ гуп ȔȍșȧȞȈдй ЭȚȖ ȗȖȏȊȖȓȐȓȖ șȌȍȓȈȚȤ 

ȊȣȊȖȌ Ȗ șȚȈȕȌȈȘȚȕȖȑз ȓȐȉȖ ȕȍȌȖșȚȈȚȖȟȕȖȑ ȏȈȋȘțȏȒȍ ȒȈȎȌȖȋȖ ȗȘȐȉȖȘȈ. ǩȣȓȐ ȖȗȘȍȌȍи

ȓȍȕȣ ȘȍȎȐȔȣ ȖȗȚȐȔȐȏȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȥȒșȗȓțȈȚȈȞȐȐ ȕȈȐȉȖȓȍȍ ȌȖȘȖȋȖșȚȖȧȡȍȑ ȈȗȗȈȘȈȚțȘȣ. 

ǶȉщȐȍ ȊȣȊȖȌȣ ȗȖ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȈȔ ȈȕȈȓȐȏȈ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ 

ǯǶВǳ «ǳțȟ» 

1. ǷȘȖȉȓȍȔȣ Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ 

 Ǫ ȖȚȌȍȓȍȕȐȐ ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖ țșȐȓȐȚȤ ȘȈȉȖȚț ș ȌȖȒțȔȍȕȚȈȞȐȍȑх ȚȘȍȉțȍȚ ȌȖȘȈȉȖȚȒȐ 

ȗȈȒȍȚ șȚȈȕȌȈȘȚȕȖȑ ȌȖȒțȔȍȕȚȈȞȐȐц șȈȔȖ- Ȑ ȊȏȈȐȔȖȒȖȕȚȘȖȓȤ ȗȘȐ ȖȜȖȘȔȓȍȕȐȐ 

ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȌȖȒțȔȍȕȚȈȞȐȐ гмта ȘȍȒȓȈȔȈȞȐȑ ȖȉțșȓȖȊȓȍȕȖ ȌȍȜȍȒȚȈȔȐ ȖȜȖȘȔи

ȓȍȕȐȧ ȐșȚȖȘȐȑ ȉȖȓȍȏȕȐд; 

 ǵȍȖȉȝȖȌȐȔȖ ȖȘȋȈȕȐȏȖȊȈȚȤ ȗȓȈȕȖȊȖȍ ȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȍ ȗȖȚȖȒȖȊ ȗȈȞȐȍȕȚȖȊ ȗȖ 

ȗȘȖȜȐȓȤȕȣȔ ȞȍȕȚȘȈȔй 

2. ǷȘȖȉȓȍȔȣ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖщȐх  

 ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐ Ȋ ǯǶǪǳ ȕțȎȌȈȍȚșȧ Ȋ ȌȈȓȤȕȍȑȠȍȔ 

șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐȐ гȘȈȏȘȈȉȖȚȒȈ ȗȘȖȚȖȒȖȓȖȊ ȒȈȟȍșȚȊȍȕȕȖȑ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȑ ȗȘȈȒи

ȚȐȒȐ, ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȍ ȒȘȐȚȍȘȐȍȊ Ȑ ȐȕȌȐȒȈȚȖȘȖȊ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐ); 

 ȕțȎȌȈȍȚșȧ Ȋ țșȐȓȍȕȐȐ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȈȧ ȗȖȌȌȍȘȎȒȈ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ 

гȕȍȖȉȝȖȌȐȔȈ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȈ ȗȘȖȋȘȈȔȔȕȣȝ ȗȘȖȌțȒȚȖȊ Ȍȓȧ ȈȕȈȓȐȏȈ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ 

ȖȚȌȍȓȍȕȐȧз șȗȘȈȊȖȟȕȣȍ ȉȈȏȣ ȏȕȈȕȐȑ ȗȖ ȓȍȒȈȘșȚȊȍȕȕȣȔ ȗȘȍȗȈȘȈȚȈȔз ȉȈȏȣ ȌȈȕи

ȕȣȝ Ȍȓȧ ȖȞȍȕȒȐ ȗȘȐȊȍȘȎȍȕȕȖșȚȐ ȐșȗȖȓȕȍȕȐȧ ȖȉȘȈȏȞȖȊ ȒȈȟȍșȚȊȍȕȕȖȑ ȒȓȐȕȐȟȍи

șȒȖȑ ȗȘȈȒȚȐȒȐ Ȑ ȌȘйдй 

3. ǶȞȍȕȒȈ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ ȘȈȉȖȚȣ ǯǶВǳ 

 ǷȖ ȗȘȐȚȖȒț șțȔȔ ȗȖ ȘȍȍșȚȘȈȔ ǶǴǹ ȖȚȌȍȓȍȕȐȍ ȏȈȕȐȔȈȍȚ șȚȈȉȐȓȤȕȖȍ о-ȍ Ȕȍи

șȚȖ. ǯȈ р Ȕȍșй ȘȈȉȖȚȣ Ȋ șȐșȚȍȔȍ ǶǴǹ ȕȈȉȓȦȌȈȍȚșȧ ȖȚȟȍȚȓȐȊȈȧ ȚȍȕȌȍȕȞȐȧ Ȓ 

ȘȖșȚț șțȔȔ ȗȖ ȘȍȍșȚȘȈȔй 

 ǵȍȖȉȝȖȌȐȔȖ ȘȈȏȊȐȊȈȚȤ Ȑ ȗȘȐȔȍȕȧȚȤ ȔȍȚȖȌȣ șȚȘȈȚȍȋȐȟȍșȒȖȋȖ ȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȧ 

ȘȍȎȐȔȈ ȥȒșȗȓțȈȚȈȞȐȐ ȕȖȊȖȋȖ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȧ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ ȔȖȌȍи

ȓȍȑ ȔȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȖȋȖ ȗȘȖȋȕȖȏȐȘȖȊȈȕȐȧ șȘȖȒȖȊ ȌȖșȚȐȎȍȕȐȧ «ȚȖȟȒȐ ȊȖȏȊȘȈи

ȚȈ»й 
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ǯȈȒȓȦȟȍȕȐȍ 

Ǫ țșȓȖȊȐȧȝ ȘȣȕȖȟȕȖȑ ȥȒȖȕȖȔȐȒȐ ȖșȕȖȊȕȖȑ ȏȈȌȈȟȍȑ ȓȦȉȖȋȖ ȖȉȢȍȒȚȈ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈи

ȕȍȕȐȧ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȗȖȊȣȠȍȕȐȍ ȒȈȟȍșȚȊȈ Ȑ ȒȖȕȒțȘȍȕȚȖșȗȖșȖȉȕȖșȚȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ țșȓțȋз 

ȓȍȒȈȘșȚȊȍȕȕȖȑ ȗȖȔȖȡȐ Ȑ ȘȈȏȓȐȟȕȣȝ ȔȍȚȖȌȖȊ ȊȖșșȚȈȕȖȊȐȚȍȓȤȕȖȋȖ ȓȍȟȍȕȐȧ ș ȞȍȓȤȦ 

ȗȖȓțȟȍȕȐȧ ȔȈȒșȐȔȈȓȤȕȣȝ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȐȝ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȖȊ Ȑ ȊȣșȖȒȐȝ șȖȞȐȈȓȤȕȖȋȖ Ȑ ȥȒȖȕȖи

ȔȐȟȍșȒȖȋȖ ȥȜȜȍȒȚȖȊй Ǫ șȊȧȏȐ ș ȥȚȐȔ, ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȑ ȈȕȈȓȐȏ ȗȘȍȌțșȔȈȚȘȐȊȈȍȚ ȚȈȒȎȍ 

ȐȏțȟȍȕȐȍ șȍȉȍșȚȖȐȔȖșȚȐ Ȑ Ȟȍȕ ȕȈ ȖȒȈȏȣȊȈȍȔȣȍ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȍ șȓțȋȐз ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȍ 

ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȧз ȘȍȕȚȈȉȍȓȤȕȖșȚȐ Ȑ ȗȘȐȉȣȓȐ ȖȚ Ȑȝ ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȧй ЭȚȖ ȗȖȏȊȖȓȐȚ ȌȈȚȤ 

ȖȞȍȕȒț ȝȖȏȧȑșȚȊȍȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȒȈȎȌȖȋȖ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕȐȧ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ țȟȘȍȎȌȍи

ȕȐȧз ȊȣȧȊȐȚȤ ȍȋȖ ȊȕțȚȘȍȕȕȐȍ ȘȍȏȍȘȊȣ Ȑ ȗȘȈȊȐȓȤȕȖ ȊȣȉȘȈȚȤ ȗȘȐȖȘȐȚȍȚȕȣȍ ȕȈȗȘȈȊȓȍи

ȕȐȧ Ȍȓȧ ȊȓȖȎȍȕȐȧ șȖȉșȚȊȍȕȕȣȝ Ȑ ȏȈȍȔȕȣȝ șȘȍȌșȚȊй 
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