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ȽȻУЗ СɈ ȾɄȻȼɅ «ɇаɭɱɧɨ-ɩɪаɤɬɢɱеɫɤɢɣ ɰеɧɬɪ «Ȼɨɧɭɦ»  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɲɚɝɚɦɢ ɧɚ 
ɩɭɬɢ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɝɪɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɜ 
ɥɟɱɟɛɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ.  
 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜа: ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

System integration in governing of the medical care quality  

Lugovkina T., Tyuticova N. 

Scientific and Practical юenter ―эonum‖з ѐkaterinburg 

Integrating process in Clinical Practice for the aim of improving the Medical Care Quality, devel-
opment of the Internal Clinical Audit and Information Technologies for intra-system communica-
tions are the necessary steps on the way for better clinical results and saving resources. The Com-
mittee of the Medical Care Quality plays the central role in the Clinical Governance at the hospital. 

Keywords: system integration, medical care quality. 

ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȒȈȟȍșȚȊȖȔ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ 

ȗȖȔȖȡȐ гǲǴǷд Ȋ ȓȍȟȍȉȕȖ-

ȗȘȖȜȐȓȈȒȚȐȟȍșȒȖȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ гǳǷǶд 

ȗȘȍȌȗȖȓȈȋȈȍȚ ȕȈȓȐȟȐȍ șȐșȚȍȔȕȖ ȖȘȋȈи

ȕȐȏȖȊȈȕȕȖȑ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȑ ȗȘȈȒȚȐȒȐй  

ǹȐșȚȍȔȕȖ ȖȘȋȈȕȐȏȖȊȈȕȕȈȧ ȒȓȐȕȐȟȍи

șȒȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ – ȥȚȖ ȔȖȌȍȓȤ ȖȒȈȏȈȕȐȧ 

ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐ ȗȈȞȐȍȕȚȈȔз Ȋ ȒȖи

ȚȖȘȖȑ ȐȔȍȦȚșȧх 

• țȗȘȈȊȓȧȦȡȐȑ șțȉȢȍȒȚ șȐșȚȍȔȣ 

гǲȖȔȐȚȍȚ ȐȓȐ ǲȖȔȐșșȐȧ ȗȖ ȒȈȟȍșȚȊȍȕȕȖȑ 

ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȑ ȗȘȈȒȚȐȒȍдз 

• ȖȉȢȍȒȚ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ гȖȗȘȍȌȍȓȍȕи

ȕȣȑ țȘȖȊȍȕȤ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȑ 

ȗȘȈȒȚȐȒȐз ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȕȣȑ ȕȈȉȖȘȖȔ Ȑșи

ȝȖȌȕȣȝ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑ Ȑ ȞȍȓȍȊȣȝ ȒȘȐȚȍи

ȘȐȍȊ ȒȈȟȍșȚȊȈд 

• ȗȘȍȌȔȍȚȣ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ гșȖȌȍȘȎȈи

ȕȐȍ ȜȖȘȔțȓȧȘȖȊз ȗȘȖȚȖȒȖȓȖȊз ȗȘȖȞȍșи

șȖȊ Ȑ țșȓȖȊȐȑ ȊȣȗȖȓȕȍȕȐȧ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ 

țșȓțȋдз  

• șȚȘțȒȚțȘȈз șȊȧȏȐ Ȑ ȘȍșțȘșȣ șȐи

șȚȍȔȣз ȈȌȍȒȊȈȚȕȣȍ țȘȖȊȕȦ șȓȖȎȕȖșȚȐ 

șȐșȚȍȔȣз  

• ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖ ȘȈȉȖȚȈȦȡȐȍ ȒȈȕȈȓȣ 

ȖȉȘȈȚȕȖȑ șȊȧȏȐ гȌȓȧ șȉȖȘȈ Ȑ ȈȕȈȓȐȏȈ 

ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ Ȗ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȐȝ șȖȉȣȚȐȧȝдй 

ǲǴǷ – ȒȈȚȍȋȖȘȐȧ ȒȖȔȗȓȍȒșȕȈȧ гȘȐșй 

мдй ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȚȈȒȖȑ șȓȖȎȕȖȑ șȐșȚȍȔȖȑ 

Ȋ ǳǷǶ ȌȖȓȎȕȖ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȚȤșȧ ǲȖȔȐȚȍи
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ȚȖȔ ȐȓȐ ǲȖȔȐșșȐȍȑ ȗȖ ǲǴǷ гțȗȘȈȊȓȧȦи

ȡȐȑ șțȉȢȍȒȚ șȐșȚȍȔȣдй В șȖșȚȈȊ ǲȖȔȐи
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ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ șȍșȚȘȣз ȥȗȐȌȍȔȐȖȓȖȋȖȊз 

ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȔз ȘȍșțȘșȕȣȔ Ȑ ȗȓȈȕȖȊȖ-

ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȔ ȖȚȌȍȓȈȔȐдз ȌȖȓȎȕȣ ȊȝȖи

ȌȐȚȤ ȗȘȍȌșȚȈȊȐȚȍȓȐ șȚȘȈȝȖȊȣȝ ȔȍȌȐи

ȞȐȕșȒȐȝ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȑ гǹǴǶдз ȊȏȈȐȔȖи

ȌȍȑșȚȊțȦȡȐȝ ș ǳǷǶз Ȉ ȚȈȒȎȍ ȗȘȍȌșȚȈи

ȊȐȚȍȓȐ ȈșșȖȞȐȈȞȐȐ ȗȈȞȐȍȕȚȖȊй 

В ȖȚȓȐȟȐȍ ȖȚ ВȘȈȟȍȉȕȖȑ ȒȖȔȐșșȐȐ 

гВǲдз ǲȖȔȐșșȐȧ ȗȖ ǲǴǷ țȗȖȓȕȖȔȖȟȍȕȈ 

ȘȍȠȈȚȤ ȏȈȌȈȟȐ șȖȋȓȈșȖȊȈȕȐȧ ȒȘȐȚȍȘȐȍȊ 

ǲǴǷ ȔȍȎȌț ǳǷǶ Ȑ ǹǴǶй ǲȘȐȚȍȘȐȐ ǲǴǷ 

Ȋ ǳǷǶ – ȥȚȖ șȚȈȚȐșȚȐȟȍșȒȐȍ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȐ 

ȘȍȏțȓȤȚȈȚȐȊȕȖșȚȐ Ȑ ȝȈȘȈȒȚȍȘȐșȚȐȒȐ 

ȒȖȔȗȓȍȒșȕȖȑ ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ ȖȒȈȏȈȕȐȧ 

ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐ Ȋ țșȓȖȊȐȧȝ șȖȋȓȈи

șȖȊȈȕȕȖȋȖ șȖ ǹǴǶ ȒȓȐȕȐȒȖ-

ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȋȖ ȉȈȓȈȕșȈй  

ǷȘȖȞȍșș ȖȒȈȏȈȕȐȧ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖи

ȔȖȡȐ șȒȓȈȌȣȊȈȍȚșȧ Ȑȏ ȘȧȌȈ ȗȖșȓȍȌȖȊȈи

ȚȍȓȤȕȣȝ ȥȚȈȗȖȊз Ȋ ȒȖȚȖȘȣȝ țȟȈșȚȊțȍȚ 

ȗȍȘșȖȕȈȓ Ȑȏ ȘȈȏȕȣȝ șȚȘțȒȚțȘȕȣȝ ȗȖȌи

ȘȈȏȌȍȓȍȕȐȑ гȗȘȐȍȔȕȖȍ ȖȚȌȍȓȍȕȐȍз ȗȘȖи

ȜȐȓȤȕȖȍ ȖȚȌȍȓȍȕȐȍз ȓȈȉȖȘȈȚȖȘȐȐ Ȑ 

ȚйȌйдй В șȐșȚȍȔȍ ǲǴǷ Ȍȓȧ ȒȈȎȌȖȋȖ ȥȚȈȗȈ 

ȌȖȓȎȕȣ ȉȣȚȤ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȣх ȖȉȢȨȔ ȖȒȈи

ȏȈȕȐȧ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐз ȗȖȘȧȌȖȒ 

ȊȣȗȖȓȕȍȕȐȧ ȌȍȑșȚȊȐȑ Ȑ ȘȍȎȐȔ ȔȖȕȐȚȖи

ȘȐȕȋȈ ȏȈ șȖșȚȖȧȕȐȍȔ ȗȈȞȐȍȕȚȈ Ȋ ȏȈȊȐи

șȐȔȖșȚȐ ȖȚ șȚȍȗȍȕȐ ȚȧȎȍșȚȐ ȍȋȖ ȒȓȐȕȐи

ȟȍșȒȖȋȖ șȖșȚȖȧȕȐȧй ǶșȕȖȊȕȖȑ ȝȈȘȈȒȚȍи

ȘȐșȚȐȒȖȑ ȓȦȉȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȍȋȖ 

ȘȍȏțȓȤȚȈȚ гȒȈȟȍșȚȊȖ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ țșȓțи

ȋȐдй ǷȘȖȞȍșșȣ ȘȍȈȓȐȏțȦȚșȧ Ȋ șȖȖȚȊȍȚи

șȚȊȐȐ ș ȔȍȚȖȌȖȓȖȋȐȍȑ ―Pяюь‖з ȒȖȚȖȘȈȧ 

ȖȚȘȈȎȈȍȚ ȚȘȍȉȖȊȈȕȐȧ ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ 

șȚȈȕȌȈȘȚȈ ИǹǶ фллмхнлллх  P гplanд – 

ȗȓȈȕȐȘȖȊȈȚȤз я гdoд – ȊȣȗȖȓȕȧȚȤз ю 

(check) – ȗȘȖȊȍȘȧȚȤз ь гactд – ȘȍȈȋȐȘȖи

ȊȈȚȤй ИȌȍȐз ȏȈȓȖȎȍȕȕȣȍ Ȋ șȚȈȕȌȈȘȚ ИǹǶ 

фллмхнлллз ȖȟȍȕȤ ȗȘȐȊȓȍȒȈȚȍȓȤȕȣ Ȑ ȈȒи

ȚțȈȓȤȕȣх ȥȚȖ - șȐșȚȍȔȕȣȑ ȗȖȌȝȖȌз ȖȘȐи

ȍȕȚȈȞȐȧ ȕȈ ȒȓȐȍȕȚȈ гȊ ȕȈȠȍȔ șȓțȟȈȍ - 

ȗȈȞȐȍȕȚȈдз ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȐȍ Ȗ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖи

șȚȐ  ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐз ȒȈȒ Ȗ șȖȊȖȒțȗȕȖșȚȐ 

ȉȐȏȕȍș-ȗȘȖȞȍșșȖȊз ȈȒȞȍȕȚ ȕȈ ȒȈȟȍșȚȊȍ 

ȗȘȖȞȍșșȖȊй
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Ɋɢɫ. 1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɅɉɈ

ǹȓȍȌȖȊȈȕȐȍ ȗȘȐȕȞȐȗȈȔ Ȑ ȚȘȍȉȖȊȈȕȐи

ȧȔ ИǹǶ фллм ȖȟȍȕȤ ȗȖȓȍȏȕȖ, ȖșȖȉȍȕȕȖ 

ȕȈ ȥȚȈȗȍ ȕȈȊȍȌȍȕȐȧ ȗȖȘȧȌȒȈ Ȋ șȐșȚȍȔȍз 

șȚȈȉȐȓȐȏȈȞȐȐ ȉȐȏȕȍș-ȗȘȖȞȍșșȖȊз ȗȍȘȍи

ȊȖȌȈ Ȑȝ Ȋ țȗȘȈȊȓȧȍȔȖȍ șȖșȚȖȧȕȐȍй ЭȚȖ – 

ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȣȑ ȐȕșȚȘțȔȍȕȚз ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȣȑ 

Ȍȓȧ șȖȏȌȈȕȐȧ ȓȦȉȖȑ șȐșȚȍȔȣ ȒȈȟȍșȚȊȈз 

Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ șȐșȚȍȔȣ ǲǴǷй ǸȈȏȘȈȉȖȚȒȈ Ȑ 

ȊȕȍȌȘȍȕȐȍ ȚȈȒȐȝ ȌȖȒțȔȍȕȚȖȊ гȗȘȖȚȖȒȖи

ȓȖȊ ȖȒȈȏȈȕȐȧ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐд Ȋ 

ǳǷǶ – ȗȘȖȞȍșș ȌȖȓȋȖȊȘȍȔȍȕȕȣȑз ȚȘȍи

ȉțȦȡȐȑ ȐȕȚȍȓȓȍȒȚțȈȓȤȕȣȝз ȖȘȋȈȕȐȏȈи

ȞȐȖȕȕȣȝ Ȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ ȏȈȚȘȈȚй  

ǻșȓȖȊиȧ ȖȒȈȏȈȕȐȧ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖи

ȔȖȡȐ ȕȈ ȒȈȎȌȖȔ ȥȚȈȗȍ ȖȚȘȈȎȈȦȚ ȕȍȖȉи

ȝȖȌȐȔȖȍ ȖșȕȈȡȍȕȐȍз ȚȘȍȉȖȊȈȕȐȧ Ȓ ȗȘȖи

ȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒȍ țȟȈșȚȕȐȒȖȊ 

ȗȘȖȞȍșșȈ ȖȒȈȏȈȕȐȧ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖи

ȡȐз ȐșȝȖȌȕȣȑ țȘȖȊȍȕȤ ȘȐșȒȈ ȕȍȉȓȈȋȖи

ȗȘȐȧȚȕȖȋȖ ȐșȝȖȌȈ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȋȖ șȓțȟȈȧ 

гȊ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ șȖ șȚȍȗȍȕȤȦ ȚȧȎȍșȚȐ 

ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȋȖ șȖșȚȖȧȕȐȧ ȗȈȞȐȍȕȚȈ ȕȈ 

ȔȖȔȍȕȚ ȕȈȟȈȓȈ ȖȒȈȏȈȕȐȧ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ 

ȗȖȔȖȡȐдз ȝȈȘȈȒȚȍȘȐșȚȐȒȐ ȐȕȜȍȒȞȐȖȕи

ȕȖȑ ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ șȘȍȌȣ ȖȒȈȏȈȕȐȧ Ȕȍи

ȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐз ȐȕȚȍȕșȐȊȕȖșȚȤ ȗȖи

ȚȖȒȈ ȗȈȞȐȍȕȚȖȊ ȕȈ ȒȖȕȒȘȍȚȕȖȔ ȥȚȈȗȍз 

ȒȈȌȘȖȊȖȍ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍз ȔȈȚȍȘȐȈȓȤȕȖȍ 

șȚȐȔțȓȐȘȖȊȈȕȐȍй ǳȦȉȖȑ șȚȈȕȌȈȘȚ Ȑ 

ȗȘȖȚȖȒȖȓ ȌȖȓȎȍȕ ȉȣȚȤ ȈȌȈȗȚȐȘȖȊȈȕ Ȓ 

ȒȖȕȒȘȍȚȕȣȔ țșȓȖȊȐȧȔ șȘȍȌȣ ȜțȕȒȞȐȖи

ȕȐȘȖȊȈȕȐȧ гțȘȖȊȕȦ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖȑ 

ȒțȓȤȚțȘȣз ȘȍșțȘșȕȖȋȖ ȗȖȚȍȕȞȐȈȓȈз șȚȍи

ȗȍȕȐ ȘȈȏȊȐȚȐȧ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȝ șȊȧȏȍȑ 

ȥȓȍȔȍȕȚȖȊ șȘȍȌȣ – ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȖȘȋȈи

ȕȐȏȈȞȐȐдй 

ǹȖȌȍȘȎаȕиȍ ȖȉȘȈȏȞȈ ȒȈȟȍșȚȊȍȕȕȖȑ 

ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐ ȗȘȐ ȒȖȕȒȘȍȚȕȖȑ 

ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȑ șȐȚțȈȞȐȐ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȍȚ șȖи

ȉȖȑ ȗȍȘȍȟȕȐ ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȣȝ:  

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɄɆɉ ɜ ɅɉɈ 

Фɨɪɦɭɥɹɪɵ Ʌɋ,  
ɫɬаɧɞаɪɬɵ,  
ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɄɆɉ. Ʉаɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨ-

щɢ: ɫɢɫɬɟɦа ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɄɆɉ. 
ɮɢɧаɧɫɢɪɨɜаɧɢɟ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦа  ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɄɆɉ  
Вɧɟɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧаɹ Эɤɫɩɟɪ-
ɬɢɡа ɋɆɈ 
Вɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ 
аɭɞɢɬ 

Ɇɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɵɟ ɢ ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞаɰɢɢ ɄɆɉ, ɧɨɪɦаɬɢɜɧɵɟ ɢ ɪɟ-
ɝɥаɦɟɧɬɢɪɭɸщɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɄɆɉ  Ɋɟɫɭɪɫɵ. 
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• țșȓȖȊȐȑ ȖȒȈȏȈȕȐȧ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ 

ȗȖȔȖȡȐ ȗȘȐ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȍȑ ȒȓȐȕȐȟȍи

șȒȖȑ șȐȚțȈȞȐȐ ȕȈ ȒȖȕȒȘȍȚȕȖȔ ȥȚȈȗȍз 

• ȌȐȈȋȕȖșȚȐȟȍșȒȐȝ ȗȘȖȞȍȌțȘз ȔȈȕȐи

ȗțȓȧȞȐȑз 

• ȈȓȤȚȍȘȕȈȚȐȊȕȣȝ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ 

ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȑ гȔȍȚȖȌȖȊз șȗȖșȖȉȖȊз ȗȘȐȨи

ȔȖȊд ș ȌȖȒȈȏȈȕȕȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤȦ Ȑ 

ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤȦ Ȍȓȧ ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȧ Ȋ țșȓȖи

ȊȐȧȝ ȒȖȕȒȘȍȚȕȖȑ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȑ șȐȚțȈȞȐȐз 

• ȓȍȒȈȘșȚȊȍȕȕȣȝ ȗȘȍȗȈȘȈȚȖȊз 

• ȗȘȈȊȐȓ ȗȘȐȕȧȚȐȧ ȘȍȠȍȕȐȑ ȗȘȐ 

ȊȣȉȖȘȍ ȈȓȤȚȍȘȕȈȚȐȊ ș țȟȍȚȖȔ ȒȓȐȕȐȟȍи

șȒȐȝ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȖȊ Ȑ ȜȈȘȔȈȒȖ-

ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝ ȗȘȖȋȕȖȏȖȊз 

• ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȐȊȕȖșȚȐ 

ǲǴǷ ȗȘȐ ȒȖȕȒȘȍȚȕȖȑ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȑ șȐȚțи

ȈȞȐȐ Ȋ ȊȍȘȖȧȚȕȖșȚȕȖȔ ȊȣȘȈȎȍȕȐȐй 

ЭȒșȗȍȘȚȐȏȈ Ȑ ȖȞȍȕȐȊȈȕȐȍ ȒȈȟȍșȚȊȈ 

ȜȈȒȚȐȟȍșȒȐ ȊȣȗȖȓȕȍȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ гȖȒȈи

ȏȈȕȕȖȑ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐдз Ȉ ȚȈȒȎȍ 

ȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȍ ȘȍȒȓȈȔȈȞȐȑ ȗȘȍȌșȚȈȊȐи

ȚȍȓȧȔȐ ǹǴǶ ȌȖȓȎȕȣ ȖșȕȖȊȣȊȈȚȤșȧ ȕȈ 

ȒȖȕȚȘȖȓȍ ȌȖșȚȐȎȍȕȐȧ șȖȋȓȈșȖȊȈȕȕȣȝ Ȋ 

ȌȖȋȖȊȖȘȍ ȒȘȐȚȍȘȐȍȊ ǲǴǷ Ȍȓȧ ȌȈȕȕȖȑ 

ǳǷǶх  

1. ǹȊȖȍȊȘȍȔȍȕȕȖșȚȐ ȖȒȈȏȈȕȐȧ ȔȍȌȐи

ȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐ гȒȘȐȚȍȘȐȐ țșȚȈȕȈȊȓȐи

ȊȈȦȚșȧ Ȍȓȧ ȒȈȎȌȖȋȖ ȥȚȈȗȈ Ȑ ȊȐȌȈ ȔȍȌȐи

ȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐдй 

2. ДȖșȚțȗȕȖșȚȐ ȌȐȈȋȕȖșȚȐȟȍșȒȐȝ 

ȗȘȖȞȍȌțȘ гȒȘȐȚȍȘȐȐ ȖȉȖșȕȖȊȈȕȕȖșȚȐ 

ȕȈȏȕȈȟȍȕȐȧ ȐȓȐ ȖȚȒȈȏȈ ȖȚ ȊȣȗȖȓȕȍȕȐȧ 

ȗȘȖȞȍȌțȘȣз șȊȖȍȊȘȍȔȍȕȕȖșȚȤ Ȑȝ ȊȣȗȖȓи

ȕȍȕȐȧдй 

3. ДȖșȚțȗȕȖșȚȐ ȓȍȒȈȘșȚȊȍȕȕȖȑ ȗȖи

ȔȖȡȐ гȒȘȐȚȍȘȐȐ ȖȉȖșȕȖȊȈȕȕȖșȚȐ ȕȈȏȕȈи

ȟȍȕȐȧ Ȑ șȊȖȍȊȘȍȔȍȕȕȖșȚȐ ȊȊȍȌȍȕȐȧ ȓȍи

ȒȈȘșȚȊȍȕȕȣȝ ȗȘȍȗȈȘȈȚȖȊдй  

4. ИȕȜȍȒȞȐȖȕȕȖȑ ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ 

гȒȘȐȚȍȘȐȐ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȐȕȜȍȒȞȐȖȕȕȖȋȖ  

ȒȖȕȚȘȖȓȧ Ȋ ǳǷǶдй 

5. ǳȍȚȈȓȤȕȖșȚȐ гȒȘȐȚȍȘȐȐ ȗȖ ȕȖȏȖи

ȓȖȋȐȧȔ Ȍȓȧ ȗȖȗțȓȧȞȐȐ ȏȈ ȖȗȘȍȌȍȓȨȕȕȣȑ 

ȗȍȘȐȖȌдй 

6. ǲȖȔȗȓȈȍȕȚȕȖșȚȐ ȐșȗȖȓȕȍȕȐȧ șȖи

ȋȓȈșȖȊȈȕȕȣȝ ȗȘȖȚȖȒȖȓȖȊ гИǹǷ – ȐȕȌȍȒș 

șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȧ ȗȘȖȚȖȒȖȓț ȏȈ ȖȗȘȍȌȍȓȨȕи

ȕȣȑ ȗȍȘȐȖȌдй 

7. ǷȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑ гад ȖȉȖșȕȖȊȈȕȕȣȝ 

ȎȈȓȖȉ ȗȈȞȐȍȕȚȖȊ ȐȓȐ Ȑȝ ȘȖȌșȚȊȍȕȕȐȒȖȊ 

ȏȈ ȖȗȘȍȌȍȓȨȕȕȣȑ ȗȍȘȐȖȌй  

ǲȘȐȚȍȘȐȐ Ȍȓȧ ȖȞȍȕȒȐ ǲǴǷ ȗȘȐ ȗȘȖи

ȊȍȌȍȕȐȐ ȊȕȍȠȕȍȑ ȥȒșȗȍȘȚȐȏȣ ȐȓȐ ȊȕțȚи

ȘȍȕȕȍȋȖ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȋȖ ȈțȌȐȚȈ Ȋ ǳǷǶ 

ȊȒȓȦȟȈȦȚ ȕȈȓȐȟȐȍ: 

1) ȗȈșȗȖȘȚȈ ǳǷǶ гș ȖȚȘȈȎȍȕȐȍȔ 

șȘȍȌȕȍșȚȈȚȐșȚȐȟȍșȒȐȝ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑ ȓȍи

ȚȈȓȤȕȖșȚȐз ȗȘȖȌȖȓȎȐȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȗȘȍȉȣи

ȊȈȕȐȧ ȗȈȞȐȍȕȚȖȊ Ȋ șȚȈȞȐȖȕȈȘȍ ȗȖ ȒȖȕи

ȒȘȍȚȕȣȔ ȕȖȏȖȓȖȋȐȧȔ Ȑ ȌȖȓȐ ȏȈȚȘȈȚ ȕȈ 

ȓȍȒȈȘșȚȊȍȕȕȣȍ ȗȘȍȗȈȘȈȚȣ ȖȚ Ȗȉȡȍȑ 

șȔȍȚȣ ǳǷǶдц  

2) ȌȖȒțȔȍȕȚȈȞȐȐ ȗȖ ȒȈȟȍșȚȊț ȖȘȋȈи

ȕȐȏȈȞȐȐ ȘȈȉȖȚȣ ș ȓȍȒȈȘșȚȊȍȕȕȣȔȐ ȗȘȍи

ȗȈȘȈȚȈȔȐх  
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• ȜȖȘȔțȓȧȘȖȊ ȓȍȒȈȘșȚȊȍȕȕȣȝ ȗȘȍи

ȗȈȘȈȚȖȊ Ȋ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȐȝ ȖȚȌȍȓȍȕȐȧȝц 

• ȎțȘȕȈȓ ȘȍȋȐșȚȘȈȞȐȐ ȗȘȖȞȍȌțȘȣ 

șȖȋȓȈșȖȊȈȕȐȧ ȗȘȐ ȕȈȏȕȈȟȍȕȐȐ ȈȕȚȐȉȐȖи

ȚȐȒȖȊ «ȘȍȏȍȘȊȈ» Ȑ «ȕȍȜȖȘȔțȓȧȘȕȣȝ» 

ȓȍȒȈȘșȚȊȍȕȕȣȝ ȗȘȍȗȈȘȈȚȖȊ гșȐșȚȍȔȈ 

Вǲдц 

• ȎțȘȕȈȓȖȊ ȘȍȋȐșȚȘȈȞȐȐ «ИȕȜȖȘи

ȔȐȘȖȊȈȕȕȖȋȖ șȖȋȓȈșȐȧ ȗȈȞȐȍȕȚȖȊ ȐȓȐ Ȑȝ 

ȘȖȌșȚȊȍȕȕȐȒȖȊ ȗȘȐ ȕȈȏȕȈȟȍȕȐȐ ȓȍȒȈȘи

șȚȊȍȕȕȣȝ ȗȘȍȗȈȘȈȚȖȊ ―off label‖»ц 

• ȎțȘȕȈȓȖȊ ȘȍȋȐșȚȘȈȞȐȐ ȕȍȎȍȓȈи

ȚȍȓȤȕȣȝ ȘȍȈȒȞȐȑ ȕȈ ȓȍȒȈȘșȚȊȍȕȕȣȍ 

ȗȘȍȗȈȘȈȚȣ Ȋ ǳǷǶ гșȐșȚȍȔȈ ȐȏȊȍȡȍȕȐȑз 

ȝȘȈȕȍȕȐȍ ȌȈȕȕȣȝз ȈȕȈȓȐȏ ȌȈȕȕȣȝз ȌȖȊȍи

ȌȍȕȐȍ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ ȌȖ șȊȍȌȍȕȐȧ ȔȍȌȐи

ȞȐȕșȒȖȋȖ ȗȍȘșȖȕȈȓȈдц 

3) ȥȒȖȓȖȋȐȟȍșȒȖȋȖ ȗȈșȗȖȘȚȈ Ȋ ǳǷǶ – 

ȗȖ ȖȚȌȍȓȍȕȐȧȔ ȘȍȈȕȐȔȈȞȐȐ Ȑ ȐȕȚȍȕșȐȊи

ȕȖȑ ȚȍȘȈȗȐȐз Ȋ ȖȗȍȘȉȓȖȒȈȝз ȗȘȐȨȔȕȖȔ 

ȖȚȌȍȓȍȕȐȐз ȝȐȘțȘȋȐȟȍșȒȐȝ ȖȚȌȍȓȍȕȐȧȝз 

ȗȘȖȞȍȌțȘȕȣȝз ȗȍȘȍȊȧȏȖȟȕȣȝз ȔȈȕȐȗțȓȧи

ȞȐȖȕȕȣȝ ȒȈȉȐȕȍȚȈȝ Ȑ ȚйȌй ș ȖȚȘȈȎȍȕȐȍȔ 

țȘȖȊȕȧ гад ȊȣșȍȊȖȊ ȥȒȖȓȖȋȐȟȍșȒȐ ȏȕȈи

ȟȐȔȖȑ ȔȐȒȘȖȉȕȖȑ ȜȓȖȘȣ Ȑȏ ȉȐȖȓȖȋȐȟȍи

șȒȐȝ ȖȉȘȈȏȞȖȊ ȗȈȞȐȍȕȚȖȊ Ȑ țȘȖȊȕȧ гад 

ȈȕȚȐȉȐȖȚȐȒȖȘȍȏȐșȚȍȕȚȕȖșȚȐ ȋȖșȗȐȚȈȓȤи

ȕȖȑ ȜȓȖȘȣц 

4) ȉȈȏȣ ȌȈȕȕȣȝ ȗȖ ȎȈȓȖȉȈȔ ȗȈȞȐȍȕи

ȚȖȊ Ȑ Ȑȝ ȘȖȌșȚȊȍȕȕȐȒȖȊз ȌȖȓȧ гад ȎȈи

ȓȖȉ ȖȚ ȟȐșȓȈ ȗȘȖȓȍȟȍȕȕȣȝ ȗȈȞȐȍȕȚȖȊз 

ȘȍȏțȓȤȚȈȚȐȊȕȖșȚȤ ȗȘȐȕȧȚȣȝ ȔȍȘ Ȑ ȌȘйц 

В ȕȈșȚȖȧȡȍȍ ȊȘȍȔȧ ȗȘȖȞȍȌțȘȈ ȊȕȍȊȍи

ȌȖȔșȚȊȍȕȕȖȑ ȥȒșȗȍȘȚȐȏȣ ǲǴǷ ȗȘȖȊȖи

ȌȐȚșȧ ȗȘȍȌșȚȈȊȐȚȍȓȧȔȐ ǹǴǶ ȗȖ ȏȈȒȖȕи

ȟȍȕȕȖȔț șȓțȟȈȦ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ ȐșȚȖȘȐȐ ȉȖи

ȓȍȏȕȐ ȗȈȞȐȍȕȚȈй ǷȘȐȕȐȔȈȧ ȊȖ ȊȕȐȔȈи

ȕȐȍз ȟȚȖ ȖȉȘȈȏȞȣ ȒȈȟȍșȚȊȍȕȕȖȑ ȒȓȐȕȐи

ȟȍșȒȖȑ ȗȘȈȒȚȐȒȐ Ȑ șȖȋȓȈșȖȊȈȕȕȣȍ ȗȘȈи

ȊȐȓȈ ȗȘȐȕȧȚȐȧ ȘȍȠȍȕȐȑ ȗȘȐ ȒȖȕȒȘȍȚи

ȕȣȝ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȐȝ șȐȚțȈȞȐȧȝ Ȋ ȗȘȖȞȍșșȍ 

ȖȒȈȏȈȕȐȧ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐ Ȋ ȉȖȓȤи

ȠȐȕșȚȊȍ ǳǷǶ ȖȚșțȚșȚȊțȦȚз ȚȖ ȖȞȍȕȒȈ 

ȒȈȟȍșȚȊȈ ȗȘȐȕȧȚȣȝ ȘȍȠȍȕȐȑ ȗȘȖȐȏȊȖи

ȌȐȚșȧ ȥȒșȗȍȘȚȖȔз ȟȈȡȍ ȊșȍȋȖз ȕȈ ȖșȕȖȊȍ 

ȍȋȖ ȓȐȟȕȖȋȖ ȖȗȣȚȈй ЭȚȖ ȗȘȐȊȖȌȐȚ Ȓ 

ȔȍȎȊȍȌȖȔșȚȊȍȕȕȣȔ șȗȖȘȈȔ Ȑ Ȋ ȘȍȏțȓȤи

ȚȈȚȍз ȒȈȒ ȗȘȈȊȐȓȖз Ȓ șȕȐȎȍȕȐȦ ȖȗȓȈȚȣ 

ȗȖ șȚȘȈȝȖȊȖȔț șȓțȟȈȦз гȚйȍй Ȓ ȜȖȘȔȐȘȖи

ȊȈȕȐȦ ȊȖȏȊȘȈȚȕȖȋȖ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȋȖ ȗȖȚȖи

ȒȈдй ДȘțȋȖȍ ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȧ 

ȊȖȏȊȘȈȚȕȣȝ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ ȗȖȚȖȒȖȊ Ȑȏ 

ǳǷǶз ȗȖ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȈȔ ȥȒșȗȍȘȚȐȏȣ ǹǴǶз 

– ȥȚȖ ȌȍȜȍȒȚȣ ȊȍȌȍȕȐȧ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ 

ȌȖȒțȔȍȕȚȈȞȐȐй ЭȒșȗȍȘȚȣ ǹǴǶ ȗȘȐȒȓȈи

ȌȣȊȈȦȚ ȔȈȒșȐȔțȔ țșȐȓȐȑ Ȓ ȚȖȔțз ȟȚȖȉȣ 

șȖȝȘȈȕȐȚȤ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȑ ȉȈȓȈȕș ǺȍȘȘȐȚȖи

ȘȐȈȓȤȕȖȑ ȗȘȖȋȘȈȔȔȣ ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȣȝ 

ȋȈȘȈȕȚȐȑз Ȑ ȌȖȊȖȌȧȚ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȊȣȧȊȓȍи

ȕȐȧ ȚȈȒȐȝ ȌȍȜȍȒȚȖȊ ȊȍȌȍȕȐȧ ȌȖȒțȔȍȕи

ȚȈȞȐȐ ȌȖ ȒȈȚȍȋȖȘȐȐ «ȒȈȏțșȖȊ»й ǵȈȗȘȐи

ȔȍȘх «ȘȈȏȌȍȓ ȈȕȈȔȕȍȏȈ Ȋ ȐșȚȖȘȐȐ ȉȖи

ȓȍȏȕȐ ȕȍ ȗȖȌȟȍȘȒȕțȚ ȒȘȈșȕȣȔ ȒȈȘȈȕȌȈи

ȠȖȔ» гȞȐȚȈȚȈ Ȑȏ ȗȘȖȚȖȒȖȓȈ ȥȒșȗȍȘȚȈдй  



  

 
50 Электронный научный журнал “Системная интеграция в здравоохранении” · № 2 (16) 2012 · www.sys-int.ru 

ЭǲǶǵǶǴИǲА И ǻǷǸАВǳЕǵИЕ 

 

ǹ ȗȖȏȐȞȐȐ șȐșȚȍȔȕȖȋȖ ȈȕȈȓȐȏȈз șȓȖи

ȎȐȊȠȐȍșȧ ȖȚȕȖȠȍȕȐȧ ȔȍȎȌț ǹǴǶ Ȑ 

ǳǷǶ șȊȐȌȍȚȍȓȤșȚȊțȦȚ Ȗ ȚȖȔз ȟȚȖх 

мд ȞȍȓȍȗȖȓȈȋȈȕȐȍ șȐșȚȍȔȣ ȔȍȌȐȞȐȕи

șȒȖȋȖ șȚȘȈȝȖȊȈȕȐȧ șȍȋȖȌȕȧ Ȋ ȉȖȓȤȠȍȑ 

șȚȍȗȍȕȐ ȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȖ ȕȈ ȜȖȘȔȐȘȖȊȈи

ȕȐȍ ȊȖȏȊȘȈȚȕȖȋȖ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȋȖ ȗȖȚȖȒȈ 

Ȍȓȧ ȗȖȌȌȍȘȎȈȕȐȧ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȋȖ ȘȈȊи

ȕȖȊȍșȐȧ ǺȍȘȘȐȚȖȘȐȈȓȤȕȖȑ ȗȘȖȋȘȈȔȔȣ 

ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȣȝ ȋȈȘȈȕȚȐȑз Ȉ ȕȍ ȕȈ ȒȈи

ȟȍșȚȊȖ ȖȒȈȏȈȕȐȧ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐ 

ȒȖȕȒȘȍȚȕȖȔț ȗȈȞȐȍȕȚțц 

нд ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ ǹǴǶ șȍȋȖȌȕȧ ȕȍ ȖȒȈи

ȏȣȊȈȍȚ șțȡȍșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȊȓȐȧȕȐȧ ȕȈ ǲǴǷ 

ȗȈȞȐȍȕȚț гȕȍ ȐȔȍȍȚ ȗȖȚȍȕȞȐȈȓȈз ȘȈȏȊȐи

ȊȈȦȡȍȋȖ ȒȈȟȍșȚȊȖ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȑ ȗȘȈȒȚȐи

ȒȐдз Țйȍй ȕȍ ȖȉȓȈȌȈȍȚ ȊȈȎȕȣȔ șȐșȚȍȔȖи

ȖȉȘȈȏțȦȡȐȔ ȗȘȐȏȕȈȒȖȔй 

ǹȖȊȖȒțȗȕȖșȚȤ ȌȘțȋȐȝ șȚȘțȒȚțȘȕȣȝ 

ȥȓȍȔȍȕȚȖȊз ȕȈȌȍȓȨȕȕȣȝ ȗȘȈȊȖȔ ȗȘȖȊȍи

ȌȍȕȐȧ ȒȖȕȚȘȖȓȧ ǲǴǷ Ȋ ǳǷǶх ǴȐȕи

ȏȌȘȈȊșȖȞȘȈȏȊȐȚȐȧ ǸǼз șțȉȢȍȒȚȖȊ ǸǼз 

ǸȖșȏȌȘȈȊȕȈȌȏȖȘз ǸȖșȗȖȚȘȍȉȕȈȌȏȖȘз ǲȖи

ȔȐȚȍȚ ȗȖ ȏȈȡȐȚȍ ȗȘȈȊ ȗȖȚȘȍȉȐȚȍȓȍȑз 

ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȍ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȍ ȈșșȖи

ȞȐȈȞȐȐз ȖȘȋȈȕȣ ȔȍșȚȕȖȋȖ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ 

ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȍȔз ȈȌȔȐȕȐșȚȘȈȞȐȧ ǳǷǶ 

Ȑ ȚйȌйз ȐȔȍȧ ȖȉȡțȦ ȞȍȓȤ гȒȈȟȍșȚȊȖ Ȕȍи

ȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐ ȗȈȞȐȍȕȚțдз șȍȋȖȌȕȧ 

ȚȈȒ Ȏȍ ȕȍ  ȖȉȓȈȌȈȍȚ ȗȘȐȕȞȐȗȐȈȓȤȕȣȔȐ 

șȐșȚȍȔȖȖȉȘȈȏțȦȡȐȔȐ ȗȘȐȏȕȈȒȈȔȐз ȚȈи

ȒȐȔȐз ȒȈȒх  

1) ȖȉȡȈȧ ȋȘȈȕȐȞȈ ȜțȕȒȞȐȖȕȐȘȖȊȈи

ȕȐȧ ȥȚȐȝ șȚȘțȒȚțȘȕȣȝ ȥȓȍȔȍȕȚȖȊ ȕȈ ȗțи

ȚȐ ȌȖșȚȐȎȍȕȐȧ Ȗȉȡȍȑ ȞȍȓȐ - ǲǴǷц 

2) ȍȌȐȕȣȑ țȗȘȈȊȓȧȦȡȐȑ șțȉȢȍȒȚ șȐи

șȚȍȔȣ ǲǴǷц  

3) ȋȈȘȔȖȕȐȏȐȘȖȊȈȕȕȣȍ Ȑ ȈȒȚȐȊȕȖ 

ȜțȕȒȞȐȖȕȐȘțȦȡȐȍ șȊȧȏȐ ȔȍȎȌț țȒȈȏȈȕи

ȕȣȔȐ șȚȘțȒȚțȘȕȣȔȐ ȥȓȍȔȍȕȚȈȔȐц 

4) șȖȋȓȈșȖȊȈȕȕȣȍ ȒȘȐȚȍȘȐȐ ȒȈȟȍșȚȊȈ 

Ȍȓȧ Ȋșȍȝ țȘȖȊȕȍȑз ȥȚȈȗȖȊ ȒȖȕȚȘȖȓȧ 

ǲǴǷз ȒȖȕȒȘȍȚȕȣȝ ǳǷǶ Ȑ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȐȝ 

șȐȚțȈȞȐȑй 

ǷȘȖȞȍȌțȘȣ ȒȖȕȚȘȖȓȧ ǲǴǷ Ȋ ǳǷǶ 

ȗȘȖȊȖȌȧȚșȧ ȘȍȋțȓȧȘȕȖ ȗȘȍȌșȚȈȊȐȚȍȓȧȔȐ 

Ȋșȍȝ ȒȖȕȚȘȖȓȐȘțȦȡȐȝ ȖȘȋȈȕȖȊй ǲȈȎȌȣȑ 

ȒȓȐȕȐȟȍșȒȐȑ șȓțȟȈȑ ȗȖȌȊȍȘȋȈȍȚșȧ ȊȕțȚи

ȘȍȕȕȍȔț ȒȖȕȚȘȖȓȦз șȖșȚȖȧȡȍȔț Ȑȏ ȚȘȍȝ 

țȘȖȊȕȍȑй ВȣȉȖȘȖȟȕȈȧ ȊȕȍȠȕȧȧ ȥȒșȗȍȘи

ȚȐȏȈ ȗȘȖȊȖȌȐȚșȧ Ȋ ȘȍȋțȓȧȘȕȖȔ ȘȍȎȐȔȍ 

ȍȡȍ ȗȖ ȚȘȨȔ țȘȖȊȕȧȔй ǶȌȕȈȒȖз ȕȍȖȉȝȖи

ȌȐȔȖ ȗȖȔȕȐȚȤ Ȗ ȚȖȔз ȟȚȖ ȒȖȕȚȘȖȓȤ - ȥȚȖ 

ȓȐȠȤ ȖȌȐȕ Ȑȏ ȐȕșȚȘțȔȍȕȚȖȊз ȏȈȌȈȟȈȔȐ 

ȒȖȚȖȘȖȋȖ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȜțȕȒȞȐȧ ȖȉȘȈȚȕȖȑ 

șȊȧȏȐй Дȓȧ ȗȍȘȍȊȖȌȈ ǲǴǷ Ȋ șȚȈȚțș șȐи

șȚȍȔȕȖȋȖ ȖȉȢȍȒȚȈ Ȑ Ȋ șȚȈȚȐșȚȐȟȍșȒȐ 

țȗȘȈȊȓȧȍȔȖȍ șȖșȚȖȧȕȐȍ ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖ 

țȟȈșȚȐȍ Ȋșȍȝ ȥȓȍȔȍȕȚȖȊз ȖȚ ȒȖȚȖȘȣȝ ȏȈи

ȊȐșȐȚ ȌȖȓȎȕȣȑ țȘȖȊȍȕȤ ǲǴǷх ǴȐȕи

ȏȌȘȈȊșȖȞȘȈȏȊȐȚȐȧ ǸǼз șțȉȢȍȒȚȖȊ ǸǼз 

ȖȘȋȈȕȣ ȔȍșȚȕȖȋȖ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȏȌȘȈȊȖи

ȖȝȘȈȕȍȕȐȍȔз ȈȌȔȐȕȐșȚȘȈȞȐȧ ǳǷǶз ǸȖșи

ȏȌȘȈȊȕȈȌȏȖȘз ǸȖșȗȖȚȘȍȉȕȈȌȏȖȘз ǼȍȌȍи

ȘȈȓȤȕȣȑ Ȑ ǺȍȘȘȐȚȖȘȐȈȓȤȕȣȍ ȜȖȕȌȣ 
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ȖȉȧȏȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ șȚȘȈȝȖȊȈи

ȕȐȧз ǲȖȔȐȚȍȚ ȗȖ ȏȈȡȐȚȍ ȗȘȈȊ ȗȖȚȘȍȉȐи

Țȍȓȍȑз ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȍ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȍ 

ȈșșȖȞȐȈȞȐȐ – Țйȍй ȌȖȓȎȕȈ ȉȣȚȤ ȘȍȈȓȐи

ȏȖȊȈȕȈ ȗȘȖȉȓȍȔȕȖ ȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȈȧ 

ȔȖȌȍȓȤ șȐșȚȍȔȕȖȑ ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȐй ǶȚșțȚи

șȚȊȐȍ ȜțȕȒȞȐȖȕȈȓȤȕȖȑ ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȐ ȥȚȐȝ 

ȥȓȍȔȍȕȚȖȊ șȊȐȌȍȚȍȓȤșȚȊțȦȚ Ȗ ȚȖȔз ȟȚȖ 

ǲǴǷз ȒȈȒ șȐșȚȍȔȕȣȑ ȖȉȢȍȒȚ, șȍȋȖȌȕȧ 

ȗȖȓȕȖșȚȤȦ ȕȍ șȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȈ Ȋ ȉȖȓȤи

ȠȐȕșȚȊȍ ǳǷǶ ȕȈ  ȚȍȘȘȐȚȖȘȐȐ ǸȖșșȐȑи

șȒȖȑ ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ. 

ǸȍȏțȓȤȚȈȚ ȘȈȉȖȚȣ șȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȕȖȑ 

șȐșȚȍȔȣ ǲǴǷ ȏȈȊȐșȐȚ ȖȚ ȉȖȓȤȠȖȋȖ ȒȖи

ȓȐȟȍșȚȊȈ ȜȈȒȚȖȘȖȊз ȒȈȒ ȔȖȌȐȜȐȞȐȘțȍи

Ȕȣȝз ȚȈȒ Ȑ «ȕȍ ȔȖȌȐȜȐȞȐȘțȍȔȣȝ» șȐȓȈи

ȔȐ ȗȍȘșȖȕȈȓȈ ǳǷǶх 

мйǴȖȌȐȜȐȞȐȘțȍȔȣȍ ȗȍȘșȖȕȈȓȖȔ ȜȈȒи

ȚȖȘȣх  

• țȘȖȊȍȕȤ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑ ȒțȓȤи

ȚțȘȣз ȌȐșȞȐȗȓȐȕȣ șȖȚȘțȌȕȐȒȖȊз 

• ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤ șȈȔȖȒȖȕȚȘȖȓȧ ȗȘȐ 

ȖȒȈȏȈȕȐȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐз  ȐșȗȖȓи

ȕȍȕȐȐ șȚȈȕȌȈȘȚȖȊ Ȑ ȗȘȖȚȖȒȖȓȖȊ ȗȘȐȕȧи

ȚȐȧ ȘȍȠȍȕȐȑ гȗȘȖȞȍșșȖȊз ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȑдй 

Ǻйȍйз ȔȖȌȐȜȐȞȐȘțȍȔȣȍ ȗȍȘșȖȕȈȓȖȔ 

ȜȈȒȚȖȘȣ ȖȚȕȖșȧȚșȧ Ȓ ȘȈȏȘȧȌț ȗȘȖȜȍșи

șȐȖȕȈȓȤȕȣȝ ȏȕȈȕȐȑз ȕȈȊȣȒȖȊ Ȑ ȖȚȕȖȠȍи

ȕȐȑй 

нй ǴȖȌȐȜȐȞȐȘțȍȔȣȍ ȈȌȔȐȕȐșȚȘȈȞȐȍȑ 

ǳǷǶ ȜȈȒȚȖȘȣх 

• ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȘȈȉȖȚȣ ȗȍȘșȖȕȈȓȈ Ȋ 

ǳǷǶ гȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȈȧ șȚȘțȒȚțȘȈз Ȕȍи

ȕȍȌȎȔȍȕȚз ȘȈȏȊȐȚȐȍ șȊȧȏȍȑз șȖȏȌȈȕȐȍ 

țșȓȖȊȐȑ Ȍȓȧ ȕȍȗȘȍȘȣȊȕȖȋȖ ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȧ 

ȗȍȘșȖȕȈȓȈз ȐȕȜȖȘȔȈȚȐȏȈȞȐȧ Ȑ ȊȕȍȌȘȍи

ȕȐȍ ȥȓȍȒȚȘȖȕȕȖȑ ȐșȚȖȘȐȐ ȉȖȓȍȏȕȐз ȖȘи

ȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȥȓȍȒȚȘȖȕȕȣȝ ȉȈȏ ȌȈȕȕȣȝдз  

• ȔȖȚȐȊȐȘȖȊȈȕȐȍз   

• ȔȈȚȍȘȐȈȓȤȕȖȍ șȚȐȔțȓȐȘȖȊȈȕȐȍ 

ȗȍȘșȖȕȈȓȈ Ȓ ȌȖȉȘȖșȖȊȍșȚȕȖȔț ȊȣȗȖȓȕȍи

ȕȐȦ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ ȖȉȧȏȈȕȕȖșȚȍȑз 

• ȘȍșțȘșȕȖȍ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍз ȔȈȚȍȘȐи

ȈȓȤȕȖ-ȚȍȝȕȐȟȍșȒȖȍ ȖșȕȈȡȍȕȐȍз  

• ȒȈȟȍșȚȊȖ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȐȕȜȍȒȞȐи

ȖȕȕȖȋȖ ȒȖȕȚȘȖȓȧз 

• ȌȖșȚțȗȕȖșȚȤ Ȑ ȔȐȕȐȔȐȏȈȞȐȧ ȘȐșи

ȒȖȊ ȗȘȐ ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȐ ȓȍȒȈȘșȚȊȍȕȕȣȝ 

ȗȘȍȗȈȘȈȚȖȊз 

• ȘȈȏȊȐȚȐȍ ȊȕțȚȘȍȕȕȍȋȖ ȒȓȐȕȐȟȍи

șȒȖȋȖ ȈțȌȐȚȈй 

ǴȖȌȐȜȐȞȐȘțȍȔȣȍ ȈȌȔȐȕȐșȚȘȈȞȐȍȑ 

ǳǷǶ ȜȈȒȚȖȘȣ ȔȕȖȋȖȟȐșȓȍȕȕȣ Ȑ ȘȈȏȕȖи

ȖȉȘȈȏȕȣй ЭȚȖ ȖȏȕȈȟȈȍȚз ȟȚȖ țȘȖȊȍȕȤ 

ǲǴǷ Ȋ ȖȋȘȖȔȕȖȑ șȚȍȗȍȕȐ ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȚșȧ 

ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȐȏȔȖȔ ȔȍȕȍȌȎȍȘȖȊ ȒȓȐи

ȕȐȟȍșȒȖȑ ȗȘȈȒȚȐȒȐ гȏȈȔȍșȚȐȚȍȓȍȑ ȋȓȈȊи

ȕȖȋȖ ȊȘȈȟȈ ȗȖ ȗȘȖȜȐȓȤȕȣȔ șȓțȎȉȈȔз 

ȓȍȟȍȉȕȖȑ ȘȈȉȖȚȍз ȓȍȒȈȘșȚȊȍȕȕȖȑ ȗȖȔȖи

ȡȐз șȍșȚȘȐȕșȒȖȔț Ȍȍȓțз ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕи

ȕȣȔ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȧȔдй 

нй «ǵȍ ȔȖȌȐȜȐȞȐȘțȍȔȣȍ» ȗȍȘșȖȕȈи

ȓȖȔ Ȑ ȈȌȔȐȕȐșȚȘȈȞȐȍȑ ǳǷǶ ȜȈȒȚȖȘȣх 

• țȘȖȊȍȕȤ ȚȖȓȍȘȈȕȚȕȖșȚȐ ȒȓȐȕȐȟȍи

șȒȖȑ ȗȘȈȒȚȐȒȐ Ȑ ȜȐȕȈȕșȐȘȖȊȈȕȐȧ ȔȍȌȐи

ȞȐȕșȒȖȑ șȖșȚȈȊȓȧȦȡȍȑ Ȋ ȘȈȔȒȈȝ ǺȍȘȘȐи
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ȚȖȘȐȈȓȤȕȣȝ ȗȘȖȋȘȈȔȔ ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȣȝ 

ȋȈȘȈȕȚȐȑз 

• ȖȚșțȚșȚȊȐȍ ȋȐȉȒȐȝ Ȑ ȖȗȍȘȈȚȐȊȕȣȝ 

ȔȍȝȈȕȐȏȔȖȊ ȓȍȒȈȘșȚȊȍȕȕȖȋȖ Ȗȉȍșȗȍȟȍи

ȕȐȧ Ȋ țșȓȖȊȐȧȝ ȕȍȈȌȍȒȊȈȚȕȖȋȖ ȏȈȗȘȖșȈȔ 

ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȑ ȗȘȈȒȚȐȒȐ ȜȐȕȈȕșȐȘȖȊȈȕȐȧ 

гȒȖȘȘȍȒȚȕȖȍ ȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȍ ȏȈȒțȗȖȒ ȓȍи

ȒȈȘșȚȊȍȕȕȣȝ ȗȘȍȗȈȘȈȚȖȊ ȊȖȏȔȖȎȕȖ 

ȚȖȓȤȒȖ Ȋ țșȓȖȊȐȧȝ ȈȌȍȒȊȈȚȕȖȋȖ ȜȐȕȈȕи

șȐȘȖȊȈȕȐȧ!дц 

• ȖȚșțȚșȚȊȐȍ ȘȍȋȓȈȔȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȣȝ 

ȔȍȝȈȕȐȏȔȖȊ ȊȕȍșȍȕȐȧ ȐȏȔȍȕȍȕȐȑ Ȋ ȗȘȖи

ȚȖȒȖȓȣ ȒȈȟȍșȚȊȍȕȕȖȑ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȑ 

ȗȘȈȒȚȐȒȐ Ȑ șȖȋȓȈșȖȊȈȕȐȧ șȒȖȘȘȍȒȚȐȘȖи

ȊȈȕȕȣȝ ȒȘȐȚȍȘȐȍȊ ǲǴǷ ȔȍȎȌț ǳǷǶ Ȑ 

ǹǴǶй 

 ВȕȍȊȍȌȖȔșȚȊȍȕȕȈȧ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȈȧ 

ȥȒșȗȍȘȚȐȏȈ ǹǴǶз ȊȕȍȠȕȐȑ ȊȍȌȖȔșȚȊȍȕи

ȕȣȑ Ȑ ȊȕțȚȘȍȕȕȐȑ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȐȑ ȈțȌȐȚ  Ȋ 

ǳǷǶ – ȥȚȖ ȊȏȈȐȔȖȌȖȗȖȓȕȧȦȡȐȍ ȗȖȚȖȒȐ 

ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐз ȒȖȚȖȘȣȍ ȗȘȐȏȊȈȕȣ Ȗȉȍșи

ȗȍȟȐȊȈȚȤ ȖȉȘȈȚȕțȦ șȊȧȏȤ Ȋ șȐșȚȍȔȍ 

ǲǴǷй АȕȈȓȐȏ ȗȖȓțȟȍȕȕȖȑ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ – 

ȐșȚȖȟȕȐȒ ȕȈȒȖȗȓȍȕȐȧ ȗȖȚȍȕȞȐȈȓȈ Ȍȓȧ 

ȘȈȏȊȐȚȐȧ Ȑ șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐȧ șȐșȚȍȔȣ 

ǲǴǷ ȗȘȐ ȒȖȖȘȌȐȕȐȘțȦȡȍȑ ȘȖȓȐ ǲȖȔȐșи

șȐȐ ȗȖ ǲǴǷй  

ǺȍȘȔȐȕ «ȒȓȐȕȐȟȍșȒȐȑ ȈțȌȐȚ» ȗȘȐȠȍȓ 

Ȋ ȔȍȌȐȞȐȕț Ȑȏ șȓȖȊȈȘȧ ȜȐȕȈȕșȐșȚȖȊй 

ЭȚȐȔȖȓȖȋȐȟȍșȒȐ șȓȖȊȖ «ȈțȌȐȚ» ȗȘȖȐșи

ȝȖȌȐȚ ȖȚ ȓȈȚй audio — «șȓȣȠț»й ǷȖи

ȚȘȍȉȕȖșȚȤ Ȋ ȈțȌȐȚȍ ȊȖȏȕȐȒȓȈ ȖȌȕȖȊȘȍи

ȔȍȕȕȖ ș ȏȈȘȖȎȌȍȕȐȍȔ Ȑ ȘȈȏȊȐȚȐȍȔ ȚȖи

ȊȈȘȖȖȉȔȍȕȕȣȝ Ȑ ȌȍȕȍȎȕȣȝ ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ Ȋ 

ȖȉȡȍșȚȊȍй ǵȈȐȉȖȓȍȍ ȌȘȍȊȕȐȍ șȊȐȌȍи

ȚȍȓȤșȚȊȈ ȗȘȖȊȍȌȍȕȐȧ ȈțȌȐȚȈ ȖȚȕȖșȧȚșȧ 

Ȓ ǲȐȚȈȦ ȖȒȖȓȖ тлл ȋй ȌȖ ȕй ȥй В ǹȘȍȌȕȐȍ 

ȊȍȒȈ Ȋ ȍȊȘȖȗȍȑșȒȐȝ ȚȖȘȋȖȊȣȝ ȋȖȘȖȌȈȝ 

ȈțȌȐȚȖȘȣ ȗȘȖȊȍȘȧȓȐ ȉțȝȋȈȓȚȍȘșȒȐȍ 

ȒȕȐȋȐ ȒțȗȞȖȊ Ȑ șȊȐȌȍȚȍȓȤșȚȊȖȊȈȓȐ Ȑȝ 

ȌȖșȚȖȊȍȘȕȖșȚȤй В XIX ȊȍȒȍ ȖșȕȖȊȕȣȔȐ 

ȏȈȒȈȏȟȐȒȈȔȐ ȈțȌȐȚȈ șȚȈȓȐз ȗȖȔȐȔȖ ȒȘȍи

ȌȐȚȖȘȖȊз șȖȉșȚȊȍȕȕȐȒȐ ȒȖȔȗȈȕȐȑй  ǷȖ 

ȔȍȘȍ ȘȖșȚȈ ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȊȔȍȠȈи

ȚȍȓȤșȚȊȈ Ȋ ȥȒȖȕȖȔȐȒț Ȑ țșȓȖȎȕȍȕȐȧ șȐи

șȚȍȔȣ ȕȈȓȖȋȖȖȉȓȖȎȍȕȐȧз ȒȖȔȗȈȕȐȐ șȚȈи

ȓȐ ȐșȗȣȚȣȊȈȚȤ ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖșȚȤ Ȋ ȕȍȏȈи

ȊȐșȐȔȣȝ șȗȍȞȐȈȓȐșȚȈȝз ȒȖȚȖȘȣȍ ȔȖȋȓȐ 

ȗȘȖȊȍȘȐȚȤ ȉțȝȋȈȓȚȍȘșȒțȦ Ȑ ȕȈȓȖȋȖȊțȦ 

ȖȚȟȨȚȕȖșȚȤ ȜȐȘȔȣ ș ȞȍȓȤȦ ȊȣȧȊȓȍȕȐȧ 

ȖȠȐȉȖȒ Ȑ ȐșȒȈȎȍȕȐȑ ȖȚȟȨȚȕȖșȚȐ Ȍȓȧ 

ȗȘȍȌȖȚȊȘȈȡȍȕȐȧ șȈȕȒȞȐȑ șȖ șȚȖȘȖȕȣ 

ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȣȝ ȖȘȋȈȕȖȊй ǵȈțȟȕȖ-

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ ȗȘȖȋȘȍșșз șȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ 

ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕȐȦ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐи

ȍȔз ȈȊȚȖȔȈȚȐȏȈȞȐȧ țȟȨȚȈз ȊȕȍȌȘȍȕȐȍ șȐи

șȚȍȔ ȒȖȕȚȘȖȓȧ ȒȈȟȍșȚȊȈ șȗȖșȖȉșȚȊȖȊȈȓȐ 

ȘȈșȠȐȘȍȕȐȦ ȜțȕȒȞȐȑ ȈțȌȐȚȖȘșȒȐȝ ȒȖȔи

ȗȈȕȐȑй ǲȘȖȔȍ ȗȘȖȞȍȌțȘȣ ȥȒșȗȍȘȚȐȏȣз 

ȗȖȧȊȐȓșȧ «ȗȘȍȊȍȕȚȐȊȕȣȑ» ȈțȌȐȚз 

ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȕȣȑ ȕȈ ȊȣȧȊȓȍȕȐȍ ȕȍȌȖȟȍȚȖȊ 

Ȋ ȘȈȉȖȚȍ Ȑ ȗȘȐȟȐȕ Ȑȝ ȊȖȏȕȐȒȕȖȊȍȕȐȧй  

В șȐșȚȍȔȍ ȒȈȟȍșȚȊȍȕȕȖȑ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȑ 

ȗȘȈȒȚȐȒȐ ȚȍȘȔȐȕ «ȒȓȐȕȐȟȍșȒȐȑ ȈțȌȐȚ» 

ȕȍ ȐȔȍȍȚ ȖȚȕȖȠȍȕȐȧ Ȓ ȉțȝȋȈȓȚȍȘșȒȖȑ 

ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐй ЭȚȖ - ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȍз ȗȘȖȊȖи
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ȌȐȔȖȍ ș ȞȍȓȤȦ ȗȘȖȊȍȘȒȐ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ Ȑ 

ȗȘȖȞȍșșȖȊ ȖȒȈȏȈȕȐȧ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖи

ȔȖȡȐз ȈȕȈȓȐȏ ȘȈȞȐȖȕȈȓȤȕȖșȚȐ ȐșȗȖȓȤи

ȏȖȊȈȕȐȧ ȐȔȍȦȡȐȝșȧ ȘȍșțȘșȖȊй Ǻйȍй ȗȘȖи

ȞȍȌțȘȈ «ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȋȖ ȈțȌȐȚȈ» ȗȘȍȌȗȖи

ȓȈȋȈȍȚ ȖȞȍȕȐȊȈȕȐȍ ȘȍȠȍȕȐȑз ȗȖșȓȍȌȖи

ȊȈȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȌȍȑșȚȊȐȑ ȕȈ ȗțȚȐ Ȓ ȏȈȗȓȈи

ȕȐȘȖȊȈȕȕȖȔț ȘȍȏțȓȤȚȈȚțй ЭȚȖ - ȊȈȎȕȣȑ 

ȐȕșȚȘțȔȍȕȚ Ȍȓȧ ȗȖȐșȒȈ șțȡȍșȚȊțȦȡȐȝ 

ȗȘȖȉȓȍȔ Ȑ ȗȖșȓȍȌțȦȡȍȋȖ șȖȊȍȘȠȍȕи

șȚȊȖȊȈȕȐȧ șȐșȚȍȔȣ ǲǴǷй ǲȓȐȕȐȟȍșȒȐȍ 

ȈțȌȐȚȖȘȣ ȌȖȓȎȕȣ ȐȔȍȚȤ ȕȍ ȚȖȓȤȒȖ Ȕȍи

ȌȐȞȐȕșȒȖȍ ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȍ Ȑ ȖȗȣȚ ȘȈȉȖȚȣ 

Ȋ ȖȌȕȖȔ Ȑȏ ȗȘȖȜȐȓȤȕȣȝ ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȐȑз 

ȕȖ Ȑ șȗȍȞȐȈȓȤȕțȦ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț ȗȖ ȊȖȗȘȖи

șȈȔ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȋȖ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧз ȔȍȕȍȌȎи

ȔȍȕȚȈ Ȋ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȐз șȐșȚȍȔȕȖȋȖ 

ȈȕȈȓȐȏȈй ǶȋȘȖȔȕȖȍ ȏȕȈȟȍȕȐȍ Ȍȓȧ ȗȖȓțи

ȟȍȕȐȧ ȗȖȓȍȏȕȖȑ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ Ȋ ȗȘȖȞȍșșȍ 

«ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȋȖ ȈțȌȐȚȈ»з ȍȨ ȖȉȘȈȉȖȚȒȐ Ȑ 

ȈȕȈȓȐȏȈ ȐȔȍȦȚ ȒȈȟȍșȚȊȖ Ȑ șȚȘțȒȚțȘȈ 

ȌȈȕȕȣȝ Ȗ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȐȝ șȖȉȣȚȐȧȝй ǸȈȏȊȐи

ȚȐȍ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȝ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȑ Ȑ ȘȈȏи

ȘȈȉȖȚȒȈ țȕȐȊȍȘșȈȓȤȕȣȝ șȚȘțȒȚțȘ ȉȈȏ 

ȌȈȕȕȣȝ șȔȖȋțȚ Ȋ ȗȍȘșȗȍȒȚȐȊȍ Ȗȉȍșȗȍи

ȟȐȚȤ ȕȍȗȘȍȘȣȊȕȖȍ șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐȍ 

ǲǴǷй 

ǺйȖйз ȘȈȏȊȐȚȐȍ ȗȘȖȞȍșșȖȊ ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȐ 

Ȋ șȐșȚȍȔȍ ȒȖȕȚȘȖȓȧ ǲǴǷз ȊȕȍȌȘȍȕȐȍ 

«ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȋȖ ȈțȌȐȚȈ» Ȑ ȘȈȏȊȐȚȐȍ Ȑȕи

ȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȝ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȑ ș ȜțȕȒȞȐȖи

ȕȈȓȤȕȖȑ ȖȘȐȍȕȚȈȞȐȍȑ ȕȈ ȐȕȚȍȘȍșȣ ȗȈи

ȞȐȍȕȚȈ șȔȖȋțȚ ȖȉȍșȗȍȟȐȚȤ ȘȖșȚ ǲǴǷ ȗȘȐ 

șȖȝȘȈȕȍȕȐȐ ȒȓȐȕȐȒȖ-ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȋȖ 

ȘȈȊȕȖȊȍșȐȧ șȐșȚȍȔȣ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ 

ȗȘȐ ȐșȝȖȌȕȖ ȈȌȍȒȊȈȚȕȖȔ ȍȋȖ ȜȐȕȈȕșȐи

ȘȖȊȈȕȐȐй ǷȘȐ ȥȚȖȔз ȖȟȍȕȤ ȊȈȎȕȖз ȟȚȖȉȣ 

Ȋ ȗȖȋȖȕȍ ȏȈ ȒȖȕȚȘȖȓȍȔ ȊȣȗȖȓȕȍȕȐȧ 

șȚȈȕȌȈȘȚȈ ȐȓȐ ȗȘȖȚȖȒȖȓȈ ȕȍ Ȑșȟȍȏ Ȑȏ 

ȊȐȌȈ «ȋȓȈȊȕȣȑ ȋȍȘȖȑ»з ȘȈȌȐ ȒȖȚȖȘȖȋȖ 
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