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ЧǰТǨǳЬǵЫǱЫǯǨǳ 

Ǩǳ 
 

ɅȿɄɐɂɂ ɉɈ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɂ ЭɄɈɇɈɆɂɄȿ ɁȾɊȺȼɈɈɏɊȺɇȿɇɂЯ 

 

ǻȊȈȎȈȍȔȣȍ ȟȐȚȈȚȍȓȐ! 

ǷțȉȓȐȒțȍȔ ȖȟȍȘȍȌȕțȦ șȚȈȚȤȦ Ȑȏ șȉȖȘȕȐȒȈ «ǳȍȒȞȐȐ ȗȖ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ Ȑ ȥȒȖȕȖȔȐȒȍ 

ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ» гȗȖȌ Ȗȉȡȍȑ ȘȍȌȈȒȞȐȍȑ Ǩйǩй ǩȓȖȝȐȕȈз ǭйǪй ǷȖȓȏȐȒȈз ǺйǪй ǿȍȘȕȖȊȖȑд, 

ȐȏȌȈȕȕȖȋȖ Ȋ ǻȘȈȓȔȍȌșȖȞȥȒȖȕȖȔȗȘȖȉȓȍȔ Ȑ ǫǩǻǯ ǹǶ ǬǲǩǪǳ «ǵǷǾ «ǩȖȕțȔ» Ȋ нлмл ȋȖи

Ȍțй ǲȕȐȋȈ ȗȖșȊȧȡȍȕȈ ȈȒȚțȈȓȤȕȣȔ ȗȘȖȉȓȍȔȈȔ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐз țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ Ȑ ȥȒȖȕȖȔȐȒȍ Ȋ 

ȌȈȕȕȖȑ ȖȚȘȈșȓȐз ȈȌȘȍșȖȊȈȕȈ ȘțȒȖȊȖȌȐȚȍȓȧȔ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧз ȗȘȍȗȖȌȈȊȈȚȍȓȧȔ Ȕȍи

ȌȐȞȐȕșȒȐȝ ǪǻǯȖȊ Ȑ ȜȈȒțȓȤȚȍȚȖȊ țșȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐȧ ȊȘȈȟȍȑз șȚțȌȍȕȚȈȔз ȈșȗȐȘȈȕȚȈȔз 

ȕȈțȟȕȣȔ ȘȈȉȖȚȕȐȒȈȔй 

Ǫ ȚȍȒțȡȍȔ ȕȖȔȍȘȍ ǪȈȠȍȔț ȊȕȐȔȈȕȐȦ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȈ ȓȍȒȞȐȧ ȒȈȕȌȐȌȈȚȈ ȔȍȌȐȞȐȕи

șȒȐȝ ȕȈțȒз ȋȓȈȊȕȖȋȖ ȊȘȈȟȈ ǬȍȚșȒȖȑ ȋȖȘȖȌșȒȖȑ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȑ ȉȖȓȤȕȐȞȣ №ф ǲȈȘȓȖȊȈ 

ǨȕȌȘȍȧ ǨȓȍȒșȈȕȌȘȖȊȐȟȈ Ȋ șȖȈȊȚȖȘșȚȊȍ șȖ șȗȍȞȐȈȓȐșȚȖȔ ȖȚȌȍȓȈ ȔȈȘȒȍȚȐȕȋȈ ǬȍȚșȒȖȑ 

ȋȖȘȖȌșȒȖȑ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȑ ȉȖȓȤȕȐȞȣ №ф ǲȈȘȓȖȊȖȑ ǷȖȓȐȕȖȑ ǶȓȍȋȖȊȕȖȑз ȗȖșȊȧȡȍȕȕțȦ 

ȗȘȖȉȓȍȔȈȔ ȖȞȍȕȒȐ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ Ȑ ȒȈȟȍșȚȊȈ Ȋ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȐ.  

ǷȖ ȊȖȗȘȖșȈȔ ȗȘȐȖȉȘȍȚȍȕȐȧ ȒȕȐȎȕȖȋȖ ȐȏȌȈȕȐȧ ȖȉȘȈȡȈȚȤșȧ Ȋ ȘȍȌȈȒȞȐȦ ȎțȘȕȈȓȈй
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Ǩǳ ɉɊɈȻɅȿɆЫ ɈɐȿɇɄɂ ЭɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɂ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ȼ 
ɁȾɊȺȼɈɈɏɊȺɇȿɇɂɂ 

ǲарловЫǨйǨйзЫǲарлова ǷйǶй 

МАУ «Дɟɬɫɤɚя ɝɨɪɨɞɫɤɚя ɤɥиɧиɱɟɫɤɚя ɛɨɥьɧиɰɚ №9»  

ǷȘȈȊȐȚȍȓȤșȚȊȈ ȉȖȓȤȠȐȕșȚȊȈ șȚȘȈȕ Ȋ 

ȗȖșȓȍȌȕȐȍ ȋȖȌȣ ȊȣȕțȎȌȍȕȣ ȘȍȠȈȚȤ 

ȗȘȖȉȓȍȔț șȖȋȓȈșȖȊȈȕȐȧ Ȋșȍ ȉȖȓȍȍ ȊȖȏи

ȘȈșȚȈȦȡȐȝ ȗȖȚȘȍȉȕȖșȚȍȑ șȊȖȐȝ ȋȘȈȎȌȈȕ 

Ȋ țșȓțȋȈȝ șȖ șȚȖȘȖȕȣ șȐșȚȍȔȣ ȏȌȘȈȊȖи

ȖȝȘȈȕȍȕȐȧ ș ȖȋȘȈȕȐȟȍȕȕȣȔȐз Ȉ Ȋ ȘȧȌȍ 

șȓțȟȈȍȊ Ȑ ș țȔȍȕȤȠȈȦȡȐȔȐșȧ ȘȍșțȘșȈи

ȔȐй ǵȈȘȈșȚȈȕȐȍ ȥȚȖȑ ȗȘȖȉȓȍȔȣ Ȗȉțи

șȓȖȊȓȍȕȖ ȗȖșȚȈȘȍȕȐȍȔ ȕȈșȍȓȍȕȐȧз Ȑȕи

ȚȍȕșȐȊȕȣȔ ȘȈȏȊȐȚȐȍȔ ȊȣșȖȒȖȚȍȝȕȖȓȖи

ȋȐȟȕȖȑ ȔȍȌȐȞȐȕȣз ȗȖȊȣȠȍȕȐȍȔ ȖȎȐȌȈи

ȕȐȑ ȓȦȌȍȑз Ȉ ȚȈȒȎȍ ȘȈșȚțȡȐȔȐ ȗȘȖȜȍșи

șȐȖȕȈȓȤȕȣȔȐ ȏȈȗȘȖșȈȔȐ șȖ șȚȖȘȖȕȣ Ȕȍи

ȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ șȖȖȉȡȍșȚȊȈй ǸȈȏȕȣȍ șȚȘȈȕȣ 

Ȍȓȧ șȖȒȘȈȡȍȕȐȧ ȘȈȏȘȣȊȈ ȔȍȎȌț țȊȍȓȐи

ȟȐȊȈȦȡȐȔȐșȧ ȗȖȚȘȍȉȕȖșȚȧȔȐ Ȑ ȐȔȍȦи

ȡȐȔȐșȧ ȘȍșțȘșȈȔȐ ȐȏȉȐȘȈȦȚ șȊȖȐ șȖȉи

șȚȊȍȕȕȣȍ ȗțȚȐз ȕȖ Ȋ ȖșȕȖȊȕȖȔ țșȐȓȐȧ 

ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȣ ȕȈ ȗȖȊȣȠȍȕȐȍ ȥȜȜȍȒȚȐȊи

ȕȖșȚȐ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ ȐȔȍȦȡȍȋȖșȧ ȗȖи

ȚȍȕȞȐȈȓȈ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧй ǺȈȒȖȑ Ȋȣи

ȉȖȘ ȕȍ ȧȊȓȧȍȚșȧ șȓțȟȈȑȕȣȔй ǴȐȘȖȊȖȑ 

ȖȗȣȚ ȗȖȒȈȏȣȊȈȍȚз ȟȚȖ ȍșȓȐ Ȋ ȕȈȟȈȓȍ ǽǽ 

ȊȍȒȈ ȘȖșȚ ȘȈșȝȖȌȖȊ ȕȈ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȍ 

ȕȈ мла ȗȘȐȊȖȌȐȓ Ȓ țȓțȟȠȍȕȐȦ Ȗȉȡȍи

șȚȊȍȕȕȖȋȖ ȏȌȖȘȖȊȤȧ ȕȈ мраз ȚȖ Ȋ рл-ȍ 

ȋȖȌȣ ȈȕȈȓȖȋȐȟȕȖȍ țȊȍȓȐȟȍȕȐȍ ȏȈȚȘȈȚ 

ȐȔȍȓȖ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȖȔ țȓțȟȠȍȕȐȍ ȏȌȖȘȖȊȤȧ 

țȎȍ ȕȈ раз Ȉ Ȋ тл–80-ȍ ȋȖȌȣ – ȚȖȓȤȒȖ 

ȕȈ оай 

Ǭȓȧ ǸȖșșȐȐ ȏȈȌȈȟȈ ȗȖȊȣȠȍȕȐȧ ȥȜи

ȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ șȐșȚȍȔȣ 

ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ ȕȍ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȕȖȊȖȑй 

ǶȕȈ ȉȣȓȈ ȗȘȐȏȕȈȕȈ ȖȌȕȖȑ Ȑȏ ȊȈȎȕȍȑи

ȠȐȝ ȍȡȨ Ȋ ǹȖȊȍȚșȒȖȔ ǹȖȦȏȍз ȕȖ Ȋșȍ Ȏȍ 

ȕȈȐȉȖȓȤȠțȦ ȏȕȈȟȐȔȖșȚȤ ȗȘȐȖȉȘȍȓȈ Ȋ 

ȗȖșȓȍȌȕȐȍ ȌȊȈ ȌȍșȧȚȐȓȍȚȐȧз ȒȖȋȌȈ Ȋ Șȍи

ȏțȓȤȚȈȚȍ ȘȈȌȐȒȈȓȤȕȣȝ șȖȞȐȈȓȤȕȖ-

ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝ ȘȍȜȖȘȔ ȖȚȘȈșȓȤ șȚȖȓȒи

ȕțȓȈșȤ șȖ ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȣȔ ȌȍȜȐȞȐȚȖȔ 

ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ ȘȍșțȘșȖȊй ǭȡȨ Ȋ мффу ȋй Ȋ 

șȊȖȍȔ ǷȖșȓȈȕȐȐ ǼȍȌȍȘȈȓȤȕȖȔț ǹȖȉȘȈи

ȕȐȦ ǷȘȍȏȐȌȍȕȚ șȚȘȈȕȣ ȗȖȌȟȍȘȒȐȊȈȓз 

ȟȚȖх «…șȐȚțȈȞȐȧ ș șȐșȚȍȔȖȑ ȖȝȘȈȕȣ 

ȏȌȖȘȖȊȤȧ ȋȘȈȎȌȈȕ ȖșȚȈȍȚșȧ ȕȍțȌȖȊȓȍи

ȚȊȖȘȐȚȍȓȤȕȖȑз Ȑ ȌȍȓȖ ȏȌȍșȤ ȕȍ ȚȖȓȤȒȖ Ȋ 

ȕȍȌȖșȚȈȚȖȟȕȖȔ ȜȐȕȈȕșȐȘȖȊȈȕȐȐз ȟȈșȚȖ 

ȕȍȘȈȞȐȖȕȈȓȤȕȖ ȘȈșȝȖȌțȍȚșȧ ȌȈȎȍ ȚȖз 

ȟȚȖ ȊȣȌȍȓȍȕȖз ȕȍȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖ ȐșȗȖȓȤȏțи

ȍȚșȧ ȖȋȘȖȔȕȣȑ ȒȈȌȘȖȊȣȑ Ȑ ȔȈȚȍȘȐȈȓȤи

ȕȖ-ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ ȗȖȚȍȕȞȐȈȓ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈи

ȕȍȕȐȧ»й 

ǷȖȊȣȠȍȕȐȍ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ ȘȈȉȖȚȣ 

ȓȍȟȍȉȕȖ-ȗȘȖȜȐȓȈȒȚȐȟȍșȒȐȝ țȟȘȍȎȌȍȕȐȑ 

ȖȚȕȖșȐȚșȧ Ȓ ȘȈȏȘȧȌț ȒȓȦȟȍȊȣȝ ȏȈȌȈȟ ȗȖ 

ȔȖȌȍȘȕȐȏȈȞȐȐ ȖȚȘȈșȓȐ Ȑ Ȋ ȒȖȕȞȍȗȚțи

ȈȓȤȕȣȝ ȌȖȒțȔȍȕȚȈȝ ǷȘȈȊȐȚȍȓȤșȚȊȈ ǸȖșи
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Ǩǳ 
șȐȐ Ȑ ǴȐȕȐșȚȍȘșȚȊȈ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ Ȑ 

șȖȞȐȈȓȤȕȖȋȖ ȘȈȏȊȐȚȐȧ ȗȖșȓȍȌȕȐȝ ȓȍȚй 

ǶȌȕȈȒȖ țșȗȍȠȕȖȍ ȘȍȠȍȕȐȍ ȍȨ ȕȍȊȖȏи

ȔȖȎȕȖ ȉȍȏ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȐ Ȑ ȊȒȓȦȟȍȕȐȧ Ȋ 

ȈȘșȍȕȈȓ țȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȐȝ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȑ 

ȔȍȚȖȌȖȊ ȖȞȍȕȒȐй ǬȍȑșȚȊȐȚȍȓȤȕȖз Ȗ ȒȈи

ȒȖȔ ȗȖȊȣȠȍȕȐȐ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ ȘȈȉȖȚȣ 

ȔȖȎȕȖ ȊȍșȚȐ ȘȍȟȤз ȍșȓȐ ȖȘȋȈȕȐȏȈȚȖȘ 

ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ ȕȍ ȔȖȎȍȚ ȍȨ ȐȏȔȍȘȐȚȤз 

Ȑ ȗȖȥȚȖȔț ȕȍ ȏȕȈȍȚз ȒȈȒȖȑ ȖȕȈ ȉȣȓȈ ȌȖ 

Ȑ ȗȖșȓȍ ȍȋȖ ȌȍȑșȚȊȐȑй 

ǷȘȖȉȓȍȔȈ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȐ ȚȈȒȐȝ ȔȍȚȖȌȖȊ 

șțȡȍșȚȊțȍȚ Ȋ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȐ ȌȈȊȕȖз 

ȖȌȕȈȒȖ ȗȖ ȔȕȖȋȐȔ ȈșȗȍȒȚȈȔ ȖȕȈ ȗȘȖи

ȌȖȓȎȈȍȚ ȖșȚȈȊȈȚȤșȧ ȌȐșȒțșșȐȖȕȕȖȑй 

ǹȒȈȏȈȕȕȖȍ ȖȚȕȖșȐȚșȧз Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ Ȑ Ȓ 

ȖȉȓȈșȚȐ ȚȍȘȔȐȕȖȓȖȋȐȐз ȖȚșțȚșȚȊȐȍ ȧșи

ȕȖșȚȐ Ȋ ȒȖȚȖȘȖȑ ȕȍȋȈȚȐȊȕȖ ȖȚȘȈȎȈȍȚșȧ 

ȕȈ ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ Ȑ ȗȘȈȒȚȐȟȍșȒȖȑ șȚȖȘȖи

ȕȈȝ ȥȚȖȑ ȕȍȗȘȖșȚȖȑ ȏȈȌȈȟȐй ǷȘȍȎȌȍ 

ȊșȍȋȖз ȚȘȍȉțȍȚșȧ ȖȚȊȍȚȐȚȤ ȕȈ ȊȖȗȘȖș – 

ȟȚȖ șȓȍȌțȍȚ ȗȖȕȐȔȈȚȤ ȗȖȌ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖи

șȚȤȦ ȗȘȐȔȍȕȐȚȍȓȤȕȖ Ȓ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍи

ȕȐȦъ Ǫ ȠȐȘȖȒȖȔ șȔȣșȓȍз ȗȖȕȧȚȐȍ «ȥȜи

ȜȍȒȚȐȊȕȣȑ» ȚȘȈȒȚțȍȚșȧ ȒȈȒ ȗȘȖȐȏȊȖȌȐи

ȚȍȓȤȕȣȑз ȌȍȑșȚȊȍȕȕȣȑз ȊȣȋȖȌȕȣȑз Șȍи

ȈȓȤȕȖ ȗȖȓȍȏȕȣȑй ǹȖȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖ ȗȖȌ 

ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤȦ ȗȖȕȐȔȈȍȚșȧ ȖȚȌȈȟȈ 

ȗȘȖȐȏȊȖȌȐȚȍȓȤȕȣȝ ȏȈȚȘȈȚз ȌȖșȚȐȎȍȕȐȍ 

țșȚȖȑȟȐȊȖȋȖ ȗȖȓȖȎȐȚȍȓȤȕȖȋȖ ȥȜȜȍȒȚȈз 

Țйȍй ȏȈȘȈȕȍȍ ȗȖșȚȈȊȓȍȕȕȖȑ ȞȍȓȐ ȕȈ Ȗșи

ȕȖȊȍ ȗȘȐȓȈȋȈȍȔȣȝ țșȐȓȐȑй ǺȈȒз Ȇй Ǵй 

ǲȖȔȈȘȖȊ ȌȈȍȚ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȍ ȥȜȜȍȒȚȐȊи

ȕȖșȚȐ ȒȈȒ ȚȈȒȖȔț șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȦ șȚȘțȒȚțи

Șȣ Ȑ ȜțȕȒȞȐȑз ȒȖȚȖȘȖȍ ȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȍȚ 

ȗȖȓțȟȍȕȐȍ ȕȈȐȊȣșȠȐȝ ȒȖȕȍȟȕȣȝ Șȍи

ȏțȓȤȚȈȚȖȊ Ȋ ȔȐȕȐȔȈȓȤȕȣȍ șȘȖȒȐ Ȑ ș 

ȕȈȐȔȍȕȤȠȐȔȐ ȏȈȚȘȈȚȈȔȐ șȐȓ Ȑ șȘȍȌșȚȊй 

Ǫ ȈȕȋȓȖȧȏȣȟȕȖȑ ȓȐȚȍȘȈȚțȘȍ Ȍȓȧ ȝȈȘȈȒи

ȚȍȘȐșȚȐȒȐ ȥȚȖȋȖ ȗȖȕȧȚȐȧ ȐșȗȖȓȤȏțȍȚșȧ 

ȕȍșȒȖȓȤȒȖ ȚȍȘȔȐȕȖȊх мд efficiency – ȗȍи

ȘȍȊȖȌȐȔȣȑ ȒȈȒ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȐȊȕȖșȚȤз șȗȖи

șȖȉȕȖșȚȤ ȌȖșȚȐȎȍȕȐȧ ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖȋȖ Șȍи

ȏțȓȤȚȈȚȈц нд effectiveness – ȖȉȖȏȕȈȟȈȦи

ȡȐȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤз ȌȍȑșȚȊȍȕȕȖșȚȤц од 

cost-benefit –ȖȚȘȈȎȈȦȡȐȑ șȖȖȚȕȖȠȍȕȐȍ 

ȌȖșȚȐȋȕțȚȖȋȖ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȈ ș ȏȈȚȘȈȟȍȕȕȣи

ȔȐ ȕȈ ȍȋȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȍ ȘȍșțȘșȈȔȐй 

ǶȌȕȈȒȖз ȕȍșȔȖȚȘȧ ȕȈ ȊȗȖȓȕȍ ȌȖșȚȈи

ȚȖȟȕțȦ ȧșȕȖșȚȤ Ȋ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȐ ȥȜȜȍȒи

ȚȐȊȕȖșȚȐ ȊȖȖȉȡȍз ȗȘȐȔȍȕȐȚȍȓȤȕȖ Ȓ Ȕȍи

ȌȐȞȐȕȍ șȐȚțȈȞȐȧ ȉȖȓȍȍ șȓȖȎȕȈȧй 

ǰșȝȖȌȧ Ȑȏ ȚȖȋȖз ȟȚȖ ȥȚȈ șȜȍȘȈ ȟȍȓȖи

ȊȍȟȍșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ șȊȖȍȑ ȗȍȘȊȖȖȟȍи

ȘȍȌȕȖȑ ȞȍȓȤȦ ȐȔȍȍȚ șȖȝȘȈȕȍȕȐȍ ȏȌȖȘȖи

ȊȤȧ ȓȦȌȍȑз Ȉ ȕȍ ȗȖȓțȟȍȕȐȍ ȌȖȝȖȌȈз șȗȍи

ȞȐȈȓȐșȚȣ ȘȈșșȔȈȚȘȐȊȈȦȚ ȗȖȕȧȚȐȍ «ȥȜи

ȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤ» Ȋ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȐ ȒȈȒ 

șȐșȚȍȔȕȖȍз ȊȣȌȍȓȧȧ ȚȘȐ ȍȋȖ ȈșȗȍȒȚȈх 

șȖȞȐȈȓȤȕȣȑз ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȑ Ȑ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍи

șȒȐȑй 

ǵȈȐȉȖȓȍȍ ȗȖȓȕȖ Ȑ ȗȖȌȘȖȉȕȖ ȗȘȖȉȓȍи

ȔȈ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ Ȋ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȐ 

ȉȣȓȈ ȘȈșșȔȖȚȘȍȕȈ Ȋ ȔȖȕȖȋȘȈȜȐȐ ǫй Ǩ. 

ǷȖȗȖȊȈ «ȅȒȖȕȖȔȐȒȈ Ȑ ȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȍ 

ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ»з ȊȣȠȍȌȠȍȑ Ȋ șȊȍȚ 
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Ǩǳ 
ȍȡȍ Ȋ мфтс ȋй ǹȖȋȓȈșȕȖ ȗȘȐȊȍȌȍȕȕȖȔț Ȋ 

ȕȍȑ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȦз șȖȞȐȈȓȤȕȈȧ ȥȜȜȍȒи

ȚȐȊȕȖșȚȤ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ Ȑ ȍȋȖ ȖȚи

ȌȍȓȤȕȣȝ șȓțȎȉ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȍȚ șȖȉȖȑ 

ȗȘȍȌȖȚȊȘȈȡȍȕȐȍ ȟȈșȚȐ ȏȈȉȖȓȍȊȈȕȐȑз 

țȔȍȕȤȠȍȕȐȍ ȟȐșȓȈ șȓțȟȈȍȊ ȐȕȊȈȓȐȌȕȖи

șȚȐ Ȑ ȗȘȍȎȌȍȊȘȍȔȍȕȕȖȑ șȔȍȘȚȕȖșȚȐй 

ǺȈȒȖȍ ȗȖȕȐȔȈȕȐȍ șȖȞȐȈȓȤȕȖȑ ȥȜȜȍȒи

ȚȐȊȕȖșȚȐ ȕȍ ȊșȚȘȍȟȈȍȚ ȊȖȏȘȈȎȍȕȐȑз Ȋ 

șȊȧȏȐ ș ȟȍȔ ȥȚȈ ȚȘȈȒȚȖȊȒȈ ȚȍȘȔȐȕȈ șȖи

ȝȘȈȕȧȍȚ șȊȖȍ ȏȕȈȟȍȕȐȍ ȌȖ ȕȈșȚȖȧȡȍȋȖ 

ȊȘȍȔȍȕȐй Ǫ șȊȖȦ ȖȟȍȘȍȌȤз ȚȍȘȔȐȕȖȓȖȋȐи

ȟȍșȒȈȧ ȧșȕȖșȚȤ șȖȏȌȈȍȚ ȗȘȍȌȗȖșȣȓȒȐ 

Ȍȓȧ ȊȣȘȈȉȖȚȒȐ ȔȍȚȖȌȖȊ ȖȞȍȕȒȐй Ǫ 

ȕȈșȚȖȧȡȍȍ ȊȘȍȔȧ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȏȌȘȈȊȖи

ȖȝȘȈȕȍȕȐȧ ȒȈȒ ȕȈțȟȕȈȧ ȌȐșȞȐȗȓȐȕȈ 

ȘȈșȗȖȓȈȋȈȍȚ țșȚȖȧȊȠȐȔșȧ ȒȖȔȗȓȍȒșȖȔ 

ȔȍȚȖȌȐȒ ȗȖ ȖȞȍȕȒȍ ȚȈȒȐȝ șȖșȚȈȊȓȧȦȡȐȝ 

ȖȉȡȍșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȏȌȖȘȖȊȤȧ ȒȈȒ ȏȈȉȖȓȍȊȈи

ȍȔȖșȚȤз șȔȍȘȚȕȖșȚȤз ȐȕȊȈȓȐȌȕȖșȚȤй ǶȕȐ 

ȌȈȊȕȖ Ȑ ȗȘȖȟȕȖ ȖșȊȖȍȕȣ țȗȘȈȊȓȍȕȞȈȔȐ-

ȗȘȈȒȚȐȒȈȔȐз ȊȒȓȦȟȍȕȣ ȊȖ ȔȕȖȋȐȍ ȘțȒȖи

ȊȖȌșȚȊȈ ȗȖ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍи

ȕȐȧй 

Ǫ ȖȚȓȐȟȐȍ ȖȚ șȖȞȐȈȓȤȕȖȑз Ȋ ȖȚȕȖȠȍи

ȕȐȐ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ Ȉșи

ȗȍȒȚȈ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȌȖ șȐȝ ȗȖȘ șțȡȍи

șȚȊțȍȚ ȚȍȘȔȐȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧ ȕȍȧșȕȖșȚȤй Ǫ 

ȟȈșȚȕȖșȚȐз ȥȚȖ ȊȣȘȈȎȈȍȚșȧ Ȋ ȐșȗȖȓȤȏȖи

ȊȈȕȐȐ ȕȍșȒȖȓȤȒȐȝз ȝȖȚȧ Ȑ ȉȓȐȏȒȐȝ ȗȖ 

șȔȣșȓț ȚȍȘȔȐȕȖȊх «ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤ Ȕȍи

ȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐ»з «ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤ 

șȐșȚȍȔȣ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȔȐ 

țȟȘȍȎȌȍȕȐȧȔȐ»з «ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤ Ȍȍȧи

ȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ țȟȘȍȎȌȍȕȐȧ» Ȑ 

ȌȘțȋȐȍй ǹȖȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖ șțȡȍșȚȊțȍȚ Ȑ 

ȉȖȓȤȠȖȍ ȟȐșȓȖ ȌȍȜȐȕȐȞȐȑз ȟȚȖ șȖȏȌȈȍȚ 

ȚȘțȌȕȖșȚȐ ȕȍ ȚȖȓȤȒȖ ȗȘȐ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȍ 

ȔȍȚȖȌȖȊ ȖȞȍȕȒȐз ȕȖ Ȑ Ȋ ȗȘȈȒȚȐȒȍ țȗȘȈȊи

ȓȍȕȐȧй 

Ǫ țȎȍ țȗȖȔȧȕțȚȖȑ ȔȖȕȖȋȘȈȜȐȐ ǫй Ǩ. 

ǷȖȗȖȊ ȗȐȠȍȚз ȟȚȖ ȗȖȌ «ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ 

ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤȦ șȓȍȌțȍȚ ȗȖȕȐȔȈȚȤ șȚȍи

ȗȍȕȤ гȥȜȜȍȒȚд ȌȖșȚȐȎȍȕȐȧ ȗȖșȚȈȊȓȍȕи

ȕȣȝ ȏȈȌȈȟ Ȋ ȖȉȓȈșȚȐ ȗȘȖȜȐȓȈȒȚȐȒȐз ȌȐи

ȈȋȕȖșȚȐȒȐ Ȑ ȓȍȟȍȕȐȧ ȏȈȉȖȓȍȊȈȕȐȑ ș 

țȟȍȚȖȔ ȒȘȐȚȍȘȐȍȊ ȒȈȟȍșȚȊȈз ȈȌȍȒȊȈȚȕȖи

șȚȐ Ȑ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȐȊȕȖșȚȐ»й ǹ ȥȚȖȑ ȚȖȟȒȖȑ 

ȏȘȍȕȐȧ ȊȖ ȔȕȖȋȖȔ șȖȊȗȈȌȈȍȚ ȔȕȍȕȐȍ 

ǬйǪйǭȊȌȖȒȐȔȖȊȈ гмффлдз ȒȖȚȖȘȣȑ șȟȐȚȈи

ȍȚз ȟȚȖ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȈȧ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤ – 

ȥȚȖ șȚȍȗȍȕȤ ȌȖșȚȐȎȍȕȐȧ ȞȍȓȐ Ȑ ȖȞȍȕȐȚȤ 

ȍȨ – ȏȕȈȟȐȚ ȖȗȘȍȌȍȓȐȚȤз ȕȈșȒȖȓȤȒȖ Șȍи

ȏțȓȤȚȈȚ ȗȘȖȊȖȌȐȔȖȋȖ ȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȧ ȉȓȐи

ȏȖȒ Ȓ ȎȍȓȈȍȔȖȔțй ǵȈ ȕȈȠ ȊȏȋȓȧȌз 

ȕȈȐȉȖȓȍȍ ȚȖȟȕȣȔ Ȑз ȋȓȈȊȕȖȍз ȏȈȒȓȈȌȣи

ȊȈȦȡȐȔ ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒțȦ ȖșȕȖȊț Ȍȓȧ 

ȖȞȍȕȒȐз ȧȊȓȧȍȚșȧ ȜȖȘȔțȓȐȘȖȊȒȈз ȗȘȍȌи

ȓȖȎȍȕȕȈȧ șȗȍȞȐȈȓȐșȚȈȔȐ ǵȈȞȐȖȕȈȓȤȕȖи

ȋȖ ǵǰǰ ȖȉȡȍșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȏȌȖȘȖȊȤȧ ǸǨǴǵй 

ǹȖȋȓȈșȕȖ ȍȑ «ȔȍȌȐȞȐȕșȒȈȧ ȥȜȜȍȒȚȐȊи

ȕȖșȚȤ – ȥȚȖ șȚȍȗȍȕȤ ȌȖșȚȐȎȍȕȐȧ țșȚȈи

ȕȖȊȓȍȕȕȣȝ Ȍȓȧ ȒȖȕȒȘȍȚȕȖȋȖ țȟȘȍȎȌȍи

ȕȐȧ Ȟȍȓȍȑ ȗȘȐ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕȣȝ ȏȈȚȘȈȚȈȝ»й 

ǹȖȋȓȈșȕȖ ȚȈȒȖȔț ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȦз ȔȍȚȖȌȖи

ȓȖȋȐȧ ȖȞȍȕȒȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ ȈșȗȍȒȚȈ 
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Ǩǳ 
ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ ȌȖȓȎȕȈ ȉȣȚȤ ȖșȕȖȊȈȕȈ 

ȕȈ șȖȗȖșȚȈȊȓȍȕȐȐ ȒȖȕȒȘȍȚȕȣȝ ȗȖȒȈȏȈи

Țȍȓȍȑ ș ȕȖȘȔȈȚȐȊȈȔȐ ȐȓȐ ȌȘțȋȐȔȐ ȏȈȘȈи

ȕȍȍ țșȚȈȕȖȊȓȍȕȕȣȔȐ ȊȍȓȐȟȐȕȈȔȐй 

ǰȔȍȕȕȖ ȚȈȒȖȑ ȗȖȌȝȖȌ ȐșȚȖȘȐȟȍșȒȐ șȓȖи

ȎȐȓșȧ Ȋ țȗȘȈȊȓȍȕȐȐ ȘȖșșȐȑșȒȐȔ ȏȌȘȈи

ȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȍȔй Ǫ ȗȘȈȒȚȐȒȍ Ȏȍ ȏȈȗȈȌȕȖȋȖ 

ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈ ȗȘȐȔȍȕȧȍȚșȧ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȧ 

«ȉȍȕȟȔȈȘȒȐȕȋȈ» гbenchmarkingдз ȗȘȍȌи

șȚȈȊȓȧȦȡȈȧ șȖȉȖȑ șȘȈȊȕȐȚȍȓȤȕȣȑ ȈȕȈи

ȓȐȏ ȔȍȎȌț ȉȖȓȤȕȐȞȈȔȐ ȗȖ șȈȔȣȔ ȘȈȏи

ȕȖȖȉȘȈȏȕȣȔ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȧȔз ȝȈȘȈȒȚȍȘȐȏțи

ȦȡȐȔ ȗȘȖȞȍșș ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȍȕȐȧ țșȓțȋз 

ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȍ ȗȘȖȞȍșșȣ Ȑ ȚйȌй 

ǲȈȒ ȊȐȌȕȖз ȉȍȕȟȔȈȘȒȐȕȋ ȖȚȓȐȟȈȍȚșȧ 

ȖȚ ȚȘȈȌȐȞȐȖȕȕȖȋȖ ȈȕȈȓȐȏȈз ȗȘȐȕȧȚȖȋȖ Ȋ 

șȐșȚȍȔȍ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȘȖșșȐȑșȒȖȋȖ ȏȌȘȈи

ȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ ȓȐȠȤ ȚȍȔз ȟȚȖ ȊȔȍșȚȖ ȕȖȘи

ȔȈȚȐȊȈ șȘȈȊȕȍȕȐȍ ȗȘȖȊȖȌȐȚșȧ ș ȗȖȒȈȏȈи

ȚȍȓȧȔȐ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ 

țȟȘȍȎȌȍȕȐȧз ȗȘȐȕȧȚȖȋȖ Ȋ ȒȈȟȍșȚȊȍ 

«ȥȚȈȓȖȕȕȖȋȖ»й 

Ǭȓȧ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐ ȚȈȒȖȋȖ ȔȍȚȖȌȖȓȖȋȐи

ȟȍșȒȖȋȖ ȗȖȌȝȖȌȈ ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȣ ȗȖȒȈȏȈȚȍи

ȓȐз ȖȚȊȍȟȈȦȡȐȍ șȓȍȌțȦȡȐȔ ȚȘȍȉȖȊȈȕȐи

ȧȔх țȕȐȊȍȘșȈȓȤȕȖșȚȤз ȒȖȓȐȟȍșȚȊȍȕȕȖȍ 

ȊȣȘȈȎȍȕȐȍз ȔȐȕȐȔȈȓȤȕȖȍ ȟȐșȓȖй ǻșȓȖи

ȊȐȍ țȕȐȊȍȘșȈȓȤȕȖșȚȐ ȗȖȌȘȈȏțȔȍȊȈȍȚ 

ȊȖȏȔȖȎȕȖșȚȤ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȧ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ 

ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ Ȋ ȓȦȉȖȔ ȓȍȟȍȉȕȖȔ 

țȟȘȍȎȌȍȕȐȐ șȚȘȈȕȣз ȗȖȥȚȖȔț Ȋ ȒȈȟȍșȚȊȍ 

ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖȑ ȉȈȏȣ ȔȍȚȖȌȐȒȐ ȔȖȎȍȚ 

ȊȣșȚțȗȈȚȤ ȚȖȓȤȒȖ șȐșȚȍȔȈ ȖȜȐȞȐȈȓȤȕȖȑ 

ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ șȚȈȚȐșȚȐȒȐй Ƕ șȗȘȈȊȍȌȓȐи

ȊȖșȚȐ ȚȈȒȖȋȖ țȚȊȍȘȎȌȍȕȐȧ șȊȐȌȍȚȍȓȤи

șȚȊțȦȚ ȜȈȒȚȣ ȒȘȈȑȕȍȑ ȖȋȘȈȕȐȟȍȕȕȖșȚȐ 

ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ ȕȈ ȗȘȈȒȚȐȒȍ Țȍȝ ȔȍȚȖи

ȌȖȊз ȒȖȚȖȘȣȍ ȚȘȍȉțȦȚ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ șȉȖи

ȘȈ șȗȍȞȐȈȓȤȕȖȑ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐй 

ǶȚȍȟȍșȚȊȍȕȕȈȧ șȐșȚȍȔȈ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ 

șȚȈȚȐșȚȐȒȐ șȖȌȍȘȎȐȚ ȉȖȓȤȠȖȍ  ȟȐșȓȖ 

ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑз ȗȘȍȌȕȈȏȕȈȟȍȕȕȣȝ Ȍȓȧ 

ȖȞȍȕȒȐ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ ȒȈȒ ȈȔȉțȓȈȚȖȘи

ȕȖ-ȗȖȓȐȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȑ șȓțȎȉȣз ȚȈȒ Ȑ șȚȈи

ȞȐȖȕȈȘȈй ǷȘȐȔȍȕȐȚȍȓȤȕȖ Ȓ ȗȖȓȐȒȓȐȕȐи

ȒȈȔ ȖȘȋȈȕȐȏȈȚȖȘȈȔȐ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ 

ȟȈȡȍ ȊșȍȋȖ ȐșȗȖȓȤȏțȦȚșȧ ȚȈȒȐȍ ȗȖȒȈȏȈи

ȚȍȓȐ ȒȈȒх șȖȖȚȕȖȠȍȕȐȍ ȜȈȒȚȐȟȍșȒȖȑ Ȑ 

ȗȓȈȕȖȊȖȑ ȔȖȡȕȖșȚȐз ȌȖȓȧ ȗȖșȍȡȍȕȐȑ ȗȖ 

ȗȖȊȖȌț ȏȈȉȖȓȍȊȈȕȐȑз ȕȈ ȌȖȔț Ȑ ș ȗȘȖи

ȜȐȓȈȒȚȐȟȍșȒȖȑ ȞȍȓȤȦз ȊȣȗȖȓȕȍȕȐȍ 

ȕȖȘȔȈȚȐȊȖȊ ȗȖșȍȡȍȕȐȑ ȕȈ м ȏȈȕȧȚțȦ 

ȌȖȓȎȕȖșȚȤ Ȑ ȕȈ м ȎȐȚȍȓȧ Ȋ ȋȖȌц Ȍȓȧ 

ȖȞȍȕȒȐ Ȏȍ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ 

ȘȈȉȖȚȣ șȚȈȞȐȖȕȈȘȈ ȖȉȣȟȕȖ șȓțȎȈȚх 

șȘȍȌȕȍȍ ȊȘȍȔȧ ȘȈȉȖȚȣ ȒȖȑȒȐ Ȋ ȚȍȟȍȕȐȍ 

ȋȖȌȈз șȘȍȌȕȧȧ ȌȓȐȚȍȓȤȕȖșȚȤ ȋȖșȗȐȚȈȓȐи

ȏȈȞȐȐз ȖȉȖȘȖȚ ȒȖȑȒȐз ȗȘȖȞȍȕȚ ȊȣȗȖȓȕȍи

ȕȐȧ ȕȖȘȔȈȚȐȊȈ ȟȐșȓȈ ȒȖȑȒȖ-Ȍȕȍȑз șȘȍȌи

ȕȍȍ ȊȘȍȔȧ ȗȘȖșȚȖȧ ȒȖȑȒȐз ȓȍȚȈȓȤȕȖșȚȤз 

țȘȖȊȍȕȤ ȋȖșȗȐȚȈȓȐȏȈȞȐȐй 

ǪȔȍșȚȍ ș ȚȍȔз ȠȐȘȖȒȖ ȐșȗȖȓȤȏțȍȔȣȑ 

Ȋ ȗȘȈȒȚȐȒȍ șȗȖșȖȉ ȖȞȍȕȒȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ 

ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ ȘȈȉȖȚȣ ȓȍȟȍȉȕȖ-

ȗȘȖȜȐȓȈȒȚȐȟȍșȒȐȝ țȟȘȍȎȌȍȕȐȑз ȖșȕȖи

ȊȈȕȕȣȑ ȕȈ șȖȗȖșȚȈȊȓȍȕȐȐ ȠȐȘȖȒȖȋȖ 
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Ǩǳ 
șȗȍȒȚȘȈ ȔȍȌȐȒȖ-șȚȈȚȐșȚȐȟȍșȒȐȝ ȗȖȒȈȏȈи

Țȍȓȍȑ ș ȕȖȘȔȈȚȐȊȈȔȐз ȝȖȚȧ Ȑ ȗȖȏȊȖȓȧȍȚ 

ȗȖȓțȟȈȚȤ ȊȈȎȕȣȍ Ȍȓȧ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȌȈȕи

ȕȣȍз ȚȍȔ ȕȍ Ȕȍȕȍȍз ȉȖȓȤȠȖȍ ȟȐșȓȖ ȗȖи

ȒȈȏȈȚȍȓȍȑ Ȑ Ȑȝ ȘȈȏȕȖȕȈȗȘȈȊȓȍȕȕȖșȚȤ 

șȖȏȌȈȦȚ ȚȘțȌȕȖșȚȐ Ȋ ȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȐ 

ȖȉȖȉȡȍȕȕȖȋȖ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȐȧ Ȗ ȘȍȏțȓȤи

ȚȈȚȐȊȕȖșȚȐ ȘȈȉȖȚȣ țȟȘȍȎȌȍȕȐȧ ȐȓȐ ȍȋȖ 

șȚȘțȒȚțȘȕȖȋȖ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕȐȧй ǲȘȖȔȍ ȚȖи

ȋȖз ȗȖȓțȟȍȕȕȣȍ ȕȈ ȖșȕȖȊȈȕȐȐ țȟȍȚȈ 

ȉȖȓȤȠȖȋȖ ȟȐșȓȈ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑ ȥȒșȗȍȘȚи

ȕȣȍ ȏȈȒȓȦȟȍȕȐȧ ȕȍȐȏȉȍȎȕȖ ȖȚȓȐȟȈȦȚșȧ 

ȊȣșȖȒȖȑ șȚȍȗȍȕȤȦ șțȉȢȍȒȚȐȊȐȏȔȈ Ȑ 

ȐȔȍȦȚ ȓȐȠȤ ȒȈȟȍșȚȊȍȕȕȖȍ ȏȕȈȟȍȕȐȍ – 

ȕȈȗȘȐȔȍȘз «ȕȐȏȒȈȧ»з «șȘȍȌȕȧȧ»з «ȊȣșȖи

ȒȈȧ»й 

ǵȍșȓțȟȈȑȕȖз șȘȍȌȐ ȖȚȔȍȟȍȕȕȣȝ ȊȣȠȍ 

țșȓȖȊȐȑ Ȓ ȔȍȚȖȌȐȒȍ ȖȞȍȕȒȐ ȥȜȜȍȒȚȐȊи

ȕȖșȚȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐз ȖȚȔȍи

ȟȈȓȈșȤ ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖșȚȤ ȔȐȕȐȔȐȏȈȞȐȐ ȒȖи

ȓȐȟȍșȚȊȈ ȐșȗȖȓȤȏțȍȔȣȝ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑй 

ǶȉȍșȗȍȟȐȚȤ ȊȣȗȖȓȕȍȕȐȍ ȥȚȖȋȖ țșȓȖȊȐȧ 

ȔȖȎȕȖ ȌȊțȔȧ ȗțȚȧȔȐй ǷȍȘȊȣȑ Ȑȏ ȕȐȝ ȏȈи

ȒȓȦȟȈȍȚșȧ Ȋ ȊȣȉȖȘȍ Ȑȏ ȊșȍȋȖ ȔȕȖȎȍșȚȊȈ 

ȐȔȍȦȡȐȝșȧ Ȋ ȔȈȚȍȘȐȈȓȈȝ șȚȈȚȐșȚȐȒȐ 

ȕȈȐȉȖȓȍȍ ȊȈȎȕȖȋȖ Ȍȓȧ ȖȞȍȕȒȐй ǶȌȕȈȒȖз 

șȘȍȌȐ șȗȍȞȐȈȓȐșȚȖȊ ȗȖ ȥȚȖȔț ȊȖȗȘȖșț 

ȕȍȚ ȍȌȐȕȖȋȖ ȔȕȍȕȐȧй ǺȈȒз ȕȈȗȘȐȔȍȘз Ȍȓȧ 

ȖȞȍȕȒȐ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ ȘȈȉȖȚȣ șȚȈȞȐȖи

ȕȈȘȈ ȖȌȕȐ ȗȘȍȌȓȈȋȈȦȚ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤ Ȋ 

ȒȈȟȍșȚȊȍ ȕȈȐȉȖȓȍȍ ȐȕȜȖȘȔȈȚȐȊȕȖȋȖ ȗȖи

ȒȈȏȈȚȍȓȤз ȝȈȘȈȒȚȍȘȐȏțȦȡȐȑ ȌȓȐȚȍȓȤи

ȕȖșȚȤ ȘȈȉȖȚȣ ȒȖȑȒȐ Ȋ ȚȍȟȍȕȐȍ ȋȖȌȈз 

ȌȘțȋȐȍ – șȘȍȌȕȦȦ ȌȓȐȚȍȓȤȕȖșȚȤ ȋȖșȗȐи

ȚȈȓȐȏȈȞȐȐз ȚȘȍȚȤȐ – ȖȉȖȘȖȚ ȒȖȑȒȐй ǲȘȖи

Ȕȍ ȚȖȋȖз ȕȈ ȕȈȠ ȊȏȋȓȧȌз ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȍ 

Ȍȓȧ ȖȗȐșȈȕȐȧ ȚȈȒȖȋȖ șȐșȚȍȔȕȖȋȖ ȗȖȕȧи

ȚȐȧ ȒȈȒ «ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤ» ȓȐȠȤ ȖȌȕȖȋȖ 

ȗȍȘȊȐȟȕȖȋȖ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȧ ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȐ 

ȕȍȌȖșȚȈȚȖȟȕȖ ȒȖȘȘȍȒȚȕȖй 

ǪȚȖȘȖȑ ȗțȚȤ ȔȐȕȐȔȐȏȈȞȐȐ ȉȖȓȤȠȖȋȖ 

ȟȐșȓȈ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑз ȐșȗȖȓȤȏțȍȔȣȝ Ȍȓȧ 

ȖȞȍȕȒȐ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ 

ȈșȗȍȒȚȈ ȘȈȉȖȚȣ ȓȍȟȍȉȕȣȝ țȟȘȍȎȌȍȕȐȑ 

ȐȓȐ Ȑȝ șȚȘțȒȚțȘȕȣȝ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕȐȑз ȏȈи

ȒȓȦȟȈȍȚșȧ Ȋ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȐ «ȐȕȚȍи

ȋȘȈȓȤȕȣȝ» ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑ гǰǷдй Ǫ ȕȈșȚȖȧи

ȡȍȍ ȊȘȍȔȧ ȘȈȏȊȐȊȈȦȚșȧ ȌȊȈ ȕȈȗȘȈȊȓȍи

ȕȐȧ Ȑȝ ȗȖȓțȟȍȕȐȧй ǷȍȘȊȣȑ șȖșȚȖȐȚ Ȋ 

ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȐ ȗȘȐȕȞȐȗȐȈȓȤȕȖ ȕȖȊȣȝ 

ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑй ǺȈȒз Ǩй ǳй ǳȐȕȌȍȕȉȘȈȚȍȕ Ȑ 

șȖȈȊȚй гмфффд ȗȘȍȌȓȖȎȐȓȐ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȤ 

ȚȖȓȍȘȈȕȚȕȖșȚȐз Țйȍй ȌȓȐȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȗȖȌи

ȌȍȘȎȈȕȐȧ ȏȌȖȘȖȊȤȧ ȗȖșȓȍ ȥȗȐȏȖȌȈ ȓȍи

ȟȍȕȐȧй ǷȖ ȔȕȍȕȐȦ ȥȚȐȝ șȗȍȞȐȈȓȐșȚȖȊз 

ȍȋȖ ȔȖȎȕȖ ȗȘȐȔȍȕȧȚȤ Ȍȓȧ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȧ 

ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȖȚȌȍȓȤи

ȕȣȝ șȚȘțȒȚțȘȕȣȝ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕȐȑ ȈȔȉțи

ȓȈȚȖȘȕȖ-ȗȖȓȐȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȑ șȓțȎȉȣз Ȉ 

ȚȈȒȎȍ țȟȘȍȎȌȍȕȐȑ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ Ȑ 

ȖȚȘȈșȓȐ Ȋ ȞȍȓȖȔй ǶȌȕȈȒȖз ȕȈ ȕȈȠ 

ȊȏȋȓȧȌз ȊȖȏȔȖȎȕȖșȚȐ ȥȚȖȋȖ ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȐȧ 

ȖȋȘȈȕȐȟȍȕȣз ȗȘȍȎȌȍ ȊșȍȋȖз Ȑȏ-ȏȈ șȓȖȎи

ȕȖșȚȐ ȊȒȓȦȟȍȕȐȧ ȕȖȊȣȝ ȐȕȌȐȒȈȚȖȘȖȊ Ȋ 

șȐșȚȍȔț ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȑ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ 

șȚȈȚȐșȚȐȒȐ. 
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Ǩǳ 
ǪȚȖȘȖȍ ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȐȍ șȖșȚȖȐȚ Ȋ ȘȈșȟȍи

Țȍ ǰǷ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ șȖȊȖȒțȗȕȖșȚȐ țȎȍ 

ȊȒȓȦȟȍȕȕȣȝ Ȋ șȐșȚȍȔț ȉȖȓȤȕȐȟȕȖȋȖ ȔȖи

ȕȐȚȖȘȐȕȋȈ ȗȍȘȊȐȟȕȣȝ ȔȍȌȐȒȖ-

șȚȈȚȐșȚȐȟȍșȒȐȝ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑй ǵȈȗȘȐȔȍȘз 

Ǩй ǵй ȇȘȖȠȍȕȒȖ гмффсд Ȍȓȧ ȖȞȍȕȒȐ ȥȜи

ȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ ȘȈȉȖȚȣ ȔȕȖȋȖȗȘȖȜȐȓȤȕȖȑ 

ȉȖȓȤȕȐȞȣ ȗȘȍȌȓȈȋȈȍȚ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤ ǰǷ 

ȔȍȌȐȒȖ-șȖȞȐȈȓȤȕȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐз ȒȖи

ȚȖȘȣȑ ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȚșȧ ȒȈȒ ȗȘȖȐȏȊȍȌȍȕȐȍ 

ȒȖȥȜȜȐȞȐȍȕȚȈ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȘȍȏțȓȤȚȈи

ȚȐȊȕȖșȚȐ ȕȈ ȒȖȥȜȜȐȞȐȍȕȚ ȏȈȚȘȈȚй 

ǹȖȋȓȈșȕȖ ȘȈȏȘȈȉȖȚȈȕȕȖȑ șȗȍȞȐȈȓȐи

șȚȈȔȐ ǵȈȞȐȖȕȈȓȤȕȖȋȖ ǵǰǰ ȖȉȡȍșȚȊȍȕи

ȕȖȋȖ ȏȌȖȘȖȊȤȧ ǸǨǴǵ ȔȍȚȖȌȐȒȐ гмфффд 

ǰǷ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ ȗȘȍȌи

șȚȈȊȓȧȍȚ șȖȉȖȑ ȗȘȖȐȏȊȍȌȍȕȐȍ ȒȖȥȜȜȐи

ȞȐȍȕȚȖȊх ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȐȊȕȖи

șȚȐз șȖȞȐȈȓȤȕȖȑ țȌȖȊȓȍȚȊȖȘȍȕȕȖșȚȐ Ȑ 

șȖȖȚȕȖȠȍȕȐȧ ȏȈȚȘȈȚй 

ǶȚȌȍȓȤȕȖ șȓȍȌțȍȚ ȖșȚȈȕȖȊȐȚȤșȧ ȕȈ 

ȔȍȚȖȌȍз ȘȈȏȘȈȉȖȚȈȕȕȖȔ Ǻй Ǫй ǿȍȘȕȖȊȖȑ 

Ȑ șȖȈȊȚй гнллпдй ǶȚȓȐȟȐȚȍȓȤȕȣȔȐ ȍȋȖ 

ȖșȖȉȍȕȕȖșȚȧȔȐ ȖȚ ȌȘțȋȐȝ ȔȍȚȖȌȐȒ ȧȊи

ȓȧȦȚșȧ șȓȍȌțȦȡȐȍх 

мд ȘȈșȟȍȚ ǰǷ ȉȈȏȐȘțȍȚșȧ ȚȖȓȤȒȖ ȕȈ 

ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐз șȖȌȍȘȎȈȡȍȑșȧ Ȋ ȖȚȟȍȚȕȣȝ 

ȜȖȘȔȈȝ ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȑ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ 

șȚȈȚȐșȚȐȒȐз ȟȚȖ ȗȖȏȊȖȓȧȍȚз ș ȖȌȕȖȑ șȚȖи

ȘȖȕȣз șțȡȍșȚȊȍȕȕȖ ȖȉȓȍȋȟȐȚȤ ȗȖȓȤȏȖȊȈи

ȚȍȓȦ șȉȖȘ ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȣȝ ȌȈȕȕȣȝз Ȉ ș 

ȌȘțȋȖȑ – ȗȘȖȊȖȌȐȚȤ ȘȈșȟȍȚȣ ǰǷ Ȋ ȓȦи

ȉȖȔ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȔ țȟȘȍȎȌȍȕȐȐ ǸȖșșȐȑи

șȒȖȑ ǼȍȌȍȘȈȞȐȐй Ǫ ȒȈȟȍșȚȊȍ ȉȈȏȖȊȖȋȖ 

ȈȊȚȖȘȈȔȐ ȗȘȍȌȓȖȎȍȕ ȒȖȔȗȓȍȒș Ȑȏ мм 

ȔȍȌȐȒȖ-șȚȈȚȐșȚȐȟȍșȒȐȝ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑх 

мй ǻȌȍȓȤȕȣȑ Ȋȍș ȗȖșȍȡȍȕȐȑ ș ȗȘȖȜȐи

ȓȈȒȚȐȟȍșȒȖȑ ȞȍȓȤȦй 

нй ǪȣȗȖȓȕȍȕȐȍ ȕȖȘȔȈȚȐȊȈ ȗȖșȍȡȍȕȐȑ 

ȕȈ м ȏȈȕȧȚțȦ ȊȘȈȟȍȉȕțȦ ȌȖȓȎȕȖșȚȤй 

ой ǪȣȗȖȓȕȍȕȐȍ ȕȖȘȔȈȚȐȊȈ ȗȖșȍȡȍȕȐȑ 

ȕȈ м ȎȐȚȍȓȧ Ȋ ȋȖȌй 

пй ǪȣȗȖȓȕȍȕȐȍ ȕȖȘȔȈȚȐȊȈ гȗȓȈȕȖȊȖȑд 

ȔȖȡȕȖșȚȐ ȗȖȓȐȒȓȐȕȐȒȐй 

рй ǪȣȗȖȓȕȍȕȐȍ ȕȖȘȔȈȚȐȊȈ ȘȈȉȖȚȣ 

ȒȖȑȒȐ. 

сй ǪȣȗȖȓȕȍȕȐȍ ȕȖȘȔȈȚȐȊȈ șȘȍȌȕȍȑ 

ȌȓȐȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȋȖșȗȐȚȈȓȐȏȈȞȐȐй 

тй ǪȣȗȖȓȕȍȕȐȍ ȕȖȘȔȈȚȐȊȈ ȖȉȖȘȖȚȈ 

ȒȖȑȒȐй 

уй ǪȣȗȖȓȕȍȕȐȍ ȕȖȘȔȈȚȐȊȈ șȘȍȌȕȍȋȖ 

ȊȘȍȔȍȕȐ ȗȘȖșȚȖȧ ȒȖȑȒȐй 

фй ǪȣȗȖȓȕȍȕȐȍ ȕȖȘȔȈȚȐȊȈ țȘȖȊȕȧ 

ȋȖșȗȐȚȈȓȐȏȈȞȐȐй 

млй ǪȣȗȖȓȕȍȕȐȍ ȕȖȘȔȈȚȐȊȈ ȟȐșȓȈ 

ȒȖȑȒȖ-Ȍȕȍȑй 

11. ǳȍȚȈȓȤȕȖșȚȤй 

нд Ȋ ȏȈȊȐșȐȔȖșȚȐ ȖȚ ȘȍȠȈȍȔȖȑ ȏȈȌȈȟȐ 

ȥȚȖȚ ȉȈȏȖȊȣȑ ȒȖȔȗȓȍȒș ȔȖȎȍȚ 

ȉȣȚȤ ȓȐȉȖ ȘȈșȠȐȘȍȕз ȓȐȉȖ șȖȒȘȈȡȍȕй 

ǺȈȒз Ȍȓȧ ȘȈșȟȍȚȈ ǰǷ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȥȜи

ȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ ȘȈȉȖȚȣ ȗȖȓȐȒȓȐȕȐȒ Ȑșи

ȗȖȓȤȏțȍȚșȧ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȧ Ȗ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȧȝз 

ȗȘȐȊȍȌȍȕȕȣȝ Ȋ șȗȐșȒȍ ȗȖȌ ȕȖȔȍȘȈȔȐ м–

пз șȚȈȞȐȖȕȈȘȈ – ȗȖȌ ȕȖȔȍȘȈȔȐ р-ммз Ȉ 
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Ǩǳ 
ȓȍȟȍȉȕȖȋȖ țȟȘȍȎȌȍȕȐȧ Ȋ ȞȍȓȖȔ – Ȋșȍ 

ȖȌȐȕȕȈȌȞȈȚȤй 

од ȈȓȋȖȘȐȚȔ ȘȈșȟȍȚȖȊ ǰǷ ȗȖ ȥȚȖȑ Ȕȍи

ȚȖȌȐȒȍ ȗȘȖșȚй ǪȕȈȟȈȓȍ ȊȣȉȘȈȕȕȣȍ ȗȖи

ȒȈȏȈȚȍȓȐ ȕȖȘȔȐȘțȦȚșȧ Ȓ ȐȕȚȍȘȊȈȓț л–1, 

ȟȚȖ ȗȖȏȊȖȓȧȍȚ ȐȏȉȈȊȐȚȤșȧ ȖȚ ȈȗȘȐȖȘȕȖȑ 

Ȑȝ ȕȍȘȈȊȕȖȏȕȈȟȕȖșȚȐз ȖȉțșȓȖȊȓȍȕȕȖȑ 

ȕȈȓȐȟȐȍȔ ț ȒȈȎȌȖȋȖ șȊȖȍȋȖ ȐȕȚȍȘȊȈȓȈ 

ȗȘȐȕȐȔȈȍȔȣȝ ȏȕȈȟȍȕȐȑй ǯȈȚȍȔ ȗȘȖȊȖи

ȌȐȚșȧ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȍ șȘȍȌȕȍȋȖ ȈȘȐȜȔȍȚȐи

ȟȍșȒȖȋȖ ȏȕȈȟȍȕȐȧ ȕȖȘȔȐȘȖȊȈȕȕȣȝ ȏȕȈи

ȟȍȕȐȑ Ȋșȍȝ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑй Ǭȓȧ ȈȊȚȖȔȈȚȐи

ȏȈȞȐȐ ȘȈșȟȍȚȖȊ ȘȈȏȘȈȉȖȚȈȕȈ ȐȕȜȖȘȔȈи

ȞȐȖȕȕȖ-ȈȕȈȓȐȚȐȟȍșȒȈȧ șȐșȚȍȔȈ гǰǨǹд 

«ǳǷǻ-ȥȜȜȍȒȚ»й 

пд ȕȈȘȧȌț ș ȒȖȓȐȟȍșȚȊȍȕȕȣȔ ȊȣȘȈȎȍи

ȕȐȍȔ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ Ȍȓȧ ȖȘȋȈȕȐȏȈȚȖȘȈ 

ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ ȚȈȒȎȍ ȊȈȎȕȖ ȐȔȍȚȤ 

șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȍ ȒȈȟȍșȚȊȍȕȕȣȍ ȖȞȍȕȒȐй 

Ǭȓȧ ȥȚȖȋȖ ȈȊȚȖȘȈȔȐ ȔȍȚȖȌȐȒȐ ȉȣȓȈ ȘȈȏи

ȘȈȉȖȚȈȕȈ ȒȓȈșșȐȜȐȒȈȞȐȧ țȘȖȊȕȍȑ ȔȍȌȐи

ȞȐȕșȒȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ Ȋ ȏȈȊȐșȐȔȖșȚȐ 

ȖȚ ȊȍȓȐȟȐȕȣ ȗȖȓțȟȍȕȕȖȋȖ ǰǷ

ȀȒȈȓȈ țȘȖȊȕȍȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ ȈșȗȍȒȚȈ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ Ȋ ȏȈȊȐșȐȔȖșȚȐ 

ȖȚ ȊȍȓȐȟȐȕȣ ǰǷ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɂɉ Уɪɨɜɟɧɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
0,9-1,0 ȼɵɫɨɤɚɹ 
0,8-0,89 ȼɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɣ 
0,7-0,79 Сɪɟɞɧɹɹ 
0,6-0,69 ɇɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɇɢɠɟ 0,6 ɇɢɡɤɚɹ 
 

ǪȣȠȍțȗȖȔȧȕțȚȣȍ șȊȖȑșȚȊȈ ȗȖșȓțȎȐи

ȓȐ ȗȘȐȟȐȕȖȑ ȌȖșȚȈȚȖȟȕȖ ȠȐȘȖȒȖȋȖ ȗȘȐи

ȔȍȕȍȕȐȧ ȌȈȕȕȖȑ ȔȍȚȖȌȐȒȐ Ȋ ȗȘȈȒȚȐȒȍ 

țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȉȖȓȤȕȐȞȈȔȐй ǶȌȕȐȔ Ȑȏ ȓȍи

ȟȍȉȕȣȝ țȟȘȍȎȌȍȕȐȑз ȋȌȍ ȖȕȈ ȉȣȓȈ 

ȊȕȍȌȘȍȕȈз șȚȈȓȈ ȌȍȚșȒȈȧ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȈȧ 

ȉȖȓȤȕȐȞȈ № ф ȋй ǭȒȈȚȍȘȐȕȉțȘȋȈ гǬǫǲǩ 

№ фдй ǪȒȓȦȟȍȕȐȍ Ȋ șȐșȚȍȔț țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ 

Ǭǫǲǩ № ф ȍȎȍȔȍșȧȟȕȖȋȖ ȔȖȕȐȚȖȘȐȕȋȈ 

ȏȈ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤȦ ȘȈȉȖи

Țȣ ȗȖȓȐȒȓȐȕȐȒȐ Ȑ șȚȈȞȐȖȕȈȘȈ ȗȘȐȊȍȓȖ 

Ȓ ȍȨ ȗȖȊȣȠȍȕȐȦй ǲȈȒ ȊȐȌȕȖ Ȑȏ ȔȈȚȍȘȐи

ȈȓȖȊз ȗȘȐȊȍȌȍȕȕȣȝ Ȋ ȚȈȉȓй мз ȏȈ п ȋȖȌȈ 

ȗȘȖȐȏȖȠȍȓ ȘȖșȚ ȒȈȒ ȗȍȘȊȐȟȕȣȝ ȗȖȒȈȏȈи

Țȍȓȍȑз ȝȈȘȈȒȚȍȘȐȏțȦȡȐȝ ȥȜȜȍȒȚȐȊи

ȕȖșȚȤ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ ȈșȗȍȒȚȈ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖи

șȚȐ ȗȖȓȐȒȓȐȕȐȒȐз ȚȈȒ Ȑ ȘȈșșȟȐȚȈȕȕȖȋȖ 

ȕȈ Ȑȝ ȖșȕȖȊȍ ǰǷй ǪȍȓȐȟȐȕȈ ȗȖșȓȍȌȕȍȋȖ 

ȊȖȏȘȖșȓȈ ș лзрстз ȟȚȖ șȖȋȓȈșȕȖ ȗȘȐȊȍи

ȌȍȕȕȖȑ ȊȣȠȍ ȠȒȈȓȍ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȖȊȈȓȖ 

ȖȞȍȕȒȍ «ȕȐȏȒȈȧ»з ȌȖ лзтнсз гȖȞȍȕȒȈ 

«șȘȍȌȕȧȧ»дй ǨȕȈȓȖȋȐȟȕȈȧ ȚȍȕȌȍȕȞȐȧ 

ȕȈȉȓȦȌȈȓȈșȤ Ȑ Ȋ șȚȈȞȐȖȕȈȘȍ ȉȖȓȤȕȐȞȣй 

ǯȈ ȗȍȘȐȖȌ ș нллр ȗȖ нллу ȋȋй ȔȍȌȐȞȐȕи

șȒȈȧ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤ ȍȋȖ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ 

ȊȖȏȘȖșȓȈз ȐȓȓȦșȚȘȈȞȐȍȑ ȟȍȔț șȓțȎȐȚ 

ȊȍȓȐȟȐȕȈ ǰǷз ȒȖȚȖȘȈȧ Ȋ нллр ȋй șȖșȚȈȊи

ȓȧȓȈ лзсфуз ȚȖ ȍșȚȤ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȖȊȈȓȈ 
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Ǩǳ 
ȖȞȍȕȒȍ «ȕȐȎȍ șȘȍȌȕȍȑ»з Ȉ Ȋ нллу ȋй – 

лзуртз ȖȞȍȕȒȍ «ȊȣȠȍ șȘȍȌȕȍȑ» гȚȈȉȓй 

ндй ǷȖȏȐȚȐȊȕȣȑ ȘȍȏțȓȤȚȈȚ ȉȣȓ ȌȖșȚȐȋи

ȕțȚ Ȑ ȕȈ țȘȖȊȕȍ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕȐȑ șȚȈȞȐȖи

ȕȈȘȈ – ȍșȓȐ Ȋ нллр ȋй ș ȊȣșȖȒȖȑ Ȑ ȊȣȠȍ 

șȘȍȌȕȍȑ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤȦ 

ȘȈȉȖȚȈȓȖ ȓȐȠȤ ȌȊȈ ȖȚȌȍȓȍȕȐȧ Ȑȏ ȟȍи

ȚȣȘȕȈȌȞȈȚȐз ȚȖ Ȋ нллу ȋй ȚȈȒȖȊȣȝ șȚȈȓȖ 

ȌȍșȧȚȤй 

ǺȈȉȓȐȞȈ 1 

ǷоказателиЫэффективностиЫмедицинскогоЫаспектаЫдеятельностиЫполии

клиникиЫǬǫǲǩЫ№Ы9ЫвЫнллрЫиЫнлл8Ыггй 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɨɞɵ 
2005 2008 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (%) 107,1 114,2 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɧɚ 1 ɜɪɚɱɟɛɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ (%) 99,7 108,6 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (%) 93,6 102,1 
ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (0-1) 0,567 

ɧɢɡɤɚɹ 
0,726 

ɫɪɟɞɧɹɹ 
 

ǺȘȍȚȤȐȔ ȈșȗȍȒȚȖȔ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ 

ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȓȍȟȍȉȕȖ- ȗȘȖȜȐȓȈȒȚȐȟȍи

șȒȐȝ țȟȘȍȎȌȍȕȐȑ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍи

șȒȐȑй Ǫ ȗȖșȓȍȌȕȍȍ ȌȍșȧȚȐȓȍȚȐȍ Ȍȓȧ ȘȖșи

șȐȑșȒȖȋȖ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ ȝȈȘȈȒȚȍȘȕȖ 

Ȋșȍ ȉȖȓȤȠȍȍ ȘȈșȗȘȖșȚȘȈȕȍȕȐȍ ȘȣȕȖȟи

ȕȣȝ ȖȚȕȖȠȍȕȐȑз Ȋ șȊȧȏȐ ș ȟȍȔ ȊȕȐȔȈȕȐȍ 

Ȓ ȗȘȖȉȓȍȔȍ ȖȞȍȕȒȐ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ ȥȜи

ȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ Ȋ ȖȚȘȈșȓȐ ȘȍȏȒȖ ȗȖȊȣșȐи

ȓȖșȤй ǹȗȍȞȐȈȓȐșȚȣ ȊȣȌȍȓȧȦȚ ȚȘȐ țȘȖȊи

ȕȧ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ Ȋ 

ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȐй Ǫ ȘȈȔȒȈȝ ȗȍȘȊȖȋȖ Ȑȏ 

ȕȐȝ – ȔȈȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȋȖз ȗȘȖȊȖȌȐȚșȧ 

ȖȞȍȕȒȈ ȊȓȐȧȕȐȧ ȖȚȘȈșȓȐ ȕȈ ȥȒȖȕȖȔȐȒț 

șȚȘȈȕȣз ȕȈȗȘȐȔȍȘз ȕȈ ȚȈȒȐȍ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȐз 

ȒȈȒ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ ȌȖȝȖȌ Ȑ ȊȈȓȖȊȖȑ 

ȊȕțȚȘȍȕȕȐȑ ȗȘȖȌțȒȚй ǪȚȖȘȖȑ țȘȖȊȍȕȤ – 

ȔȍȏȖȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȑй Ƕȕ ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȚ 

ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȖȚȘȈșȓȐ Ȋ 

ȞȍȓȖȔз ȓȐȉȖ ȒȈȒȖȑ-ȓȐȉȖ ȍȍ ȚȍȘȘȐȚȖȘȐи

ȈȓȤȕȖȑ ȗȖȌșȐșȚȍȔȣй ǺȘȍȚȐȑз ȔȐȒȘȖȥȒȖи

ȕȖȔȐȟȍșȒȐȑ țȘȖȊȍȕȤ – ȥȚȖ țȘȖȊȍȕȤ ȖȚи

ȌȍȓȤȕȣȝ ȓȍȟȍȉȕȖ-ȗȘȖȜȐȓȈȒȚȐȟȍșȒȐȝ 

țȟȘȍȎȌȍȕȐȑй Ǫșȍ ȥȚȐ țȘȖȊȕȐ ȊȏȈȐȔȖșȊȧи

ȏȈȕȣ ȔȍȎȌț șȖȉȖȑз ȝȖȚȧ ȒȈȎȌȣȑ Ȑȏ ȕȐȝз 

ȕȍșȖȔȕȍȕȕȖз ȐȔȍȍȚ șȊȖȦ șȗȍȞȐȜȐȒțй

 

ǺȈȉȓȐȞȈ 2 

ǷоказателиЫэффективностиЫмедицинскогоЫаспектаЫдеятельностиЫстациои

нараЫǬǫǲǩЫ№Ы9ЫвЫнллрЫиЫнлл8Ыггй 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɨɞɵ 
2005 2008 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɤɨɣɤɢ ɜ ɝɨɞɭ (%) 

103,1 111,6 
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ЧǰТǨǳЬǵЫǱЫǯǨǳ 

Ǩǳ ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɩɢ-
ɬɚɥɢɡɚɰɢɢ (%) 

78,0 71,1 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɨɣɤɢ (%) 128,6 131,1 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɩɪɨɫɬɨɹ ɤɨɣɤɢ (%) 112,0 101,0 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (%) 98,7 114,5 
Лɟɬɚɥɶɧɨɫɬɶ (%) 0,13 0,04 
ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (0-1) 0,698 

ɇɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɣ 
0,857 

ȼɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɣ 
 

 

ȅȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȈȧ șȚȖȘȖȕȈ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖи

șȚȐ ȖȉȣȟȕȖ ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȚșȧ ȚȈȒȐȔȐ ȗȖȕȧи

ȚȐȧȔȐ ȒȈȒх ȌȖȝȖȌȕȖșȚȤз ȗȘȐȉȣȓȤȕȖșȚȤз 

ȘȍȕȚȈȉȍȓȤȕȖșȚȤй ǹȒȈȏȈȕȕȖȍ Ȋ ȗȖȓȕȖȑ 

ȔȍȘȍ ȖȚȕȖșȐȚșȧ Ȑ Ȓ șȐșȚȍȔȍ ȏȌȘȈȊȖи

ȖȝȘȈȕȍȕȐȧз ȗȖȥȚȖȔț ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐ ȥȜи

ȜȍȒȚȐȊȕȣȔ șȓȍȌțȍȚ șȟȐȚȈȚȤ ȚȖ ȓȍȟȍȉȕȖ-

ȗȘȖȜȐȓȈȒȚȐȟȍșȒȖȍ țȟȘȍȎȌȍȕȐȍ ȐȓȐ ȍȋȖ 

șȚȘțȒȚțȘȕȖȍ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕȐȍз ȟȤȐ ȌȖȝȖȌȣ 

ȗȘȍȊȣȠȈȦȚ ȘȈșȝȖȌȣз ȏȈ șȟȍȚ ȒȖȚȖȘȣȝ 

ȖȕȐ ȉȣȓȐ ȗȖȓțȟȍȕȣй ȇșȕȖșȚȤ Ȋ ȖȗȘȍȌȍи

ȓȍȕȐȐ ȗȖȕȧȚȐȧ «ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȈȧ ȥȜȜȍȒи

ȚȐȊȕȖșȚȤ» șȖȏȌȈȍȚ ȗȘȍȌȗȖșȣȓȒȐ Ȍȓȧ 

ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȐ ȔȍȚȖȌȖȊ ȍȍ ȖȞȍȕȒȐй 

ǶȌȕȈȒȖз ȒȈȒ ȖȚȔȍȟȈȓ Ȋ șȊȖȍȑ ȔȖȕȖи

ȋȘȈȜȐȐ ǫй Ǩй ǷȖȗȖȊ гмфтсдз «șȖȏȌȈȕȐȍ 

ȚȖȟȕȣȝ ȔȍȚȖȌȖȊ ȘȈșȟȍȚȈ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ 

ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ Ȋ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȐ 

ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȍȚ șȖȉȖȑ ȟȘȍȏȊȣȟȈȑȕȖ șȓȖȎи

ȕțȦз ȕȖ ȒȘȈȑȕȍ ȊȈȎȕțȦ Ȋ ȗȘȈȒȚȐȟȍșȒȖȔ 

ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ ȏȈȌȈȟț»й ǵȍșȔȖȚȘȧ ȕȈ ȗȘȖи

ȠȍȌȠȐȍ ȗȖșȓȍ ȗțȉȓȐȒȈȞȐȐ ȥȚȖȑ ȒȕȐȋȐ 

ȉȖȓȍȍ ол ȓȍȚз șȒȈȏȈȕȕȖȍ șȖȝȘȈȕȧȍȚ șȊȖȦ 

ȈȒȚțȈȓȤȕȖșȚȤ Ȑ Ȋ ȕȈșȚȖȧȡȍȍ ȊȘȍȔȧй 

ȅȒȖȕȖȔȐșȚȣз ȘȈȉȖȚȈȦȡȐȍ Ȋ șȜȍȘȍ 

ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧз ȚȘȈȌȐȞȐȖȕȕȖ ȒȖȕȞȍȕи

ȚȘȐȘțȦȚ șȊȖȍ ȊȕȐȔȈȕȐȍ ȕȈ ȈȕȈȓȐȏȍ 

ȉȖȓȤȠȖȋȖ ȟȐșȓȈ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑз ȝȈȘȈȒȚȍи

ȘȐȏțȦȡȐȝ ȘȈȏȓȐȟȕȣȍ ȈșȗȍȒȚȣ ȚȈȒȖȋȖ 

șȐșȚȍȔȕȖȋȖ ȗȖȕȧȚȐȧ ȒȈȒ «ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȈȧ 

ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤ»й Ǫ ȚȖ Ȏȍ ȊȘȍȔȧз ȘȈșи

șȔȖȚȘȍȕȕȣȑ ȊȣȠȍ ȗȘȐȔȍȕȐȚȍȓȤȕȖ Ȓ ȏȈи

ȌȈȟȍ ȖȞȍȕȒȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖи

șȚȐ ȗȘȐȕȞȐȗ ȔȐȕȐȔȐȏȈȞȐȐ Ȑȝ ȒȖȓȐȟȍи

șȚȊȈ șȗȘȈȊȍȌȓȐȊ Ȑ Ȋ ȌȈȕȕȖȔ șȓțȟȈȍй 

ǬȍȑșȚȊȐȚȍȓȤȕȖз Ȋ ȊȣȠȍȌȠȐȝ Ȋ ȗȖșȓȍȌи

ȕȐȍ ȋȖȌȣ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȈȝ Ȍȓȧ ȖȞȍȕȒȐ ȥȒȖи

ȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖи

șȚȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ țȟȘȍȎȌȍȕȐȑ ȗȘȍȌȓȈȋȈи

ȍȚșȧ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤ ȉȖȓȤȠȖȍ ȟȐșȓȖ ȗȖȒȈи

ȏȈȚȍȓȍȑз ȝȈȘȈȒȚȍȘȐȏțȦȡȐȝ ȘȈȏȕȣȍ șȚȖи

ȘȖȕȣ ȘȈȉȖȚȣ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐй ǵȈ ȖșȕȖȊȈи

ȕȐȐ ȖȉȖȉȡȍȕȐȧ ȥȚȖȑ ȔȕȖȎȍșȚȊȍȕȕȖȑ 

ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐз ȊȣșȚțȗȈȦȡȐȑ Ȋ ȒȈȟȍșȚȊȍ 

ȥȒșȗȍȘȚȈ ȥȒȖȕȖȔȐșȚ ȌȍȓȈȍȚ șȖȖȚȊȍȚи

șȚȊțȦȡȍȍ ȏȈȒȓȦȟȍȕȐȍй ǪȔȍșȚȍ ș ȚȍȔз 

ȖȟȍȊȐȌȕȖз ȟȚȖ ȥȚȈ ȔȍȚȖȌȐȒȈ ȈȕȈȓȐȏȈ 

ȐȔȍȍȚ Țȍ Ȏȍ ȕȍȌȖșȚȈȚȒȐз ȟȚȖ Ȑ ȘȈșșȔȖȚи

Șȍȕȕȣȑ ȘȈȕȍȍ ȚȘȈȌȐȞȐȖȕȕȣȑ șȗȖșȖȉ 

ȖȞȍȕȒȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐх 

șȓȖȎȕȖșȚȤ șȐȕȚȍȏȈ ȔȕȖȎȍșȚȊȍȕȕȖȑ Ȑȕи

ȜȖȘȔȈȞȐȐ Ȑ ȕȍȐȏȉȍȎȕȣȑ șțȉȢȍȒȚȐȊȐȏȔ 
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ЧǰТǨǳЬǵЫǱЫǯǨǳ 

Ǩǳ 
Ȋ ȍȍ ȐȕȚȍȘȗȘȍȚȈȞȐȐй ǺȍȔ ȕȍ Ȕȍȕȍȍз 

ȕȍȓȤȏȧ ȕȍ ȗȘȐȏȕȈȚȤз ȟȚȖ Ȑ ȗȘȐ ȚȈȒȖȔ 

ȜȐȕȈȕșȖȊȖ-ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȔ ȈȕȈȓȐȏȍ ȔȖи

ȎȍȚ ȉȣȚȤ ȗȖȓțȟȍȕȖ ȉȖȓȤȠȖȍ ȟȐșȓȖ ȌȈȕи

ȕȣȝз ȊȈȎȕȣȝ Ȍȓȧ ȗȖșȓȍȌțȦȡȍȋȖ țȗȘȈȊи

ȓȍȕȐȧ ȓȍȟȍȉȕȖ-ȗȘȖȜȐȓȈȒȚȐȟȍșȒȐȔ 

țȟȘȍȎȌȍȕȐȍȔй 

ǰșȝȖȌȧ Ȑȏ șȒȈȏȈȕȕȖȋȖз ȊȈȎȕȖȑ ȏȈȌȈи

ȟȍȑ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȈ ȔȍȚȖȌȐȒз ȗȖȏи

ȊȖȓȧȦȡȐȝ ȗȖȓțȟȈȚȤ ȖȉȢȍȒȚȐȊȕțȦ ȖȞȍȕи

Ȓț ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ ȘȈȉȖи

Țȣ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ Ȑ ȍȨ 

șȚȘțȒȚțȘȕȣȝ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕȐȑ Ȋ ȊȐȌȍ 

ȖȉȖȉȡȈȦȡȍȋȖ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȧй ǷȖ ȔȕȍȕȐȦ 

ȔȕȖȋȐȝ șȗȍȞȐȈȓȐșȚȖȊз ȚȈȒȖȑ ȐȕȌȐȒȈȚȖȘ 

ȌȖȓȎȍȕ ȝȈȘȈȒȚȍȘȐȏȖȊȈȚȤ ȖȉȢȍȔ țșȓțȋз 

ȖȚȕȍșȍȕȕȣȝ ȕȈ ȍȌȐȕȐȞț ȏȈȚȘȈȚй ǵȈȗȘȐи

ȔȍȘз ǵй Ǩй ǨȓȍȒșȍȍȊȣȔ Ȑ șȖȈȊȚй гнллнд 

Ȍȓȧ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȋȖ ȈȕȈȓȐȏȈ ȘȈȉȖȚȣ ȖȚи

ȌȍȓȍȕȐȑ șȚȈȞȐȖȕȈȘȈ ȗȘȍȌȓȖȎȍȕ ǰǷ ȥȜи

ȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ ȒȖȑȒȐй ǸȈșи

ȟȍȚ ȍȋȖ șȖșȚȖȐȚ Ȋ ȊȣȟȐșȓȍȕȐȐ șțȔȔȣ 

ȚȘȍȝ ȗȘȖȐȏȊȍȌȍȕȐȑз Ȋ ȒȈȎȌȖȔ Ȑȏ ȒȖȚȖи

Șȣȝ ȖȌȕȐȔ Ȑȏ șȖșȚȈȊȓȧȦȡȐȝ ȧȊȓȧȍȚșȧ 

șȚȖȐȔȖșȚȤ м ȒȖȑȒȖ-Ȍȕȧз Ȉ ȊȚȖȘȣȔȐ – ȖȚи

ȒȓȖȕȍȕȐȍ ȖȚ ȗȓȈȕȈ ȒȖȑȒȖ-Ȍȕȍȑз ȗȘȖȐȏи

ȊȍȌȍȕȐȍ ȟȐșȓȈ ȗȓȈȕȖȊȣȝ ȉȖȓȤȕȣȝ ȕȈ 

ȘȈȏȕȐȞț ȗȓȈȕȖȊȖȑ Ȑ ȜȈȒȚȐȟȍșȒȖȑ șȘȍȌи

ȕȍȑ ȌȓȐȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȗȘȍȉȣȊȈȕȐȧ ȕȈ ȒȖȑȒȍз 

Ȑ ȗȘȖȐȏȊȍȌȍȕȐȍ ȟȐșȓȈ ȉȖȓȤȕȣȝз ȗȘȖȓȍи

ȟȍȕȕȣȝ șȊȍȘȝ ȗȓȈȕȈ ȕȈ ȜȈȒȚȐȟȍșȒțȦ 

șȘȍȌȕȦȦ ȌȓȐȚȍȓȤȕȖșȚȤ ȗȘȍȉȣȊȈȕȐȧ 

ȉȖȓȤȕȖȋȖ ȕȈ ȒȖȑȒȍй 

ǵȈȐȉȖȓȤȠțȦ ȘȈșȗȘȖșȚȘȈȕȍȕȕȖșȚȤ Ȋ 

ȗȘȈȒȚȐȒȍ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȓȍȟȍȉȕȖ- ȗȘȖȜȐи

ȓȈȒȚȐȟȍșȒȐȔȐ țȟȘȍȎȌȍȕȐȧȔȐ ȗȖȓțȟȐȓȈ 

ȔȍȚȖȌȐȒȈз ȘȈȏȘȈȉȖȚȈȕȕȈȧ ȗȖȌ ȘțȒȖȊȖȌи

șȚȊȖȔ ȌȖȒȚй ȥȒȖȕй ȕȈțȒз ȗȘȖȜȍșșȖȘȈ ǫй Ǩй 

ǩțȠțȍȊȖȑз ȐȏȓȖȎȍȕȕȈȧ Ȋ ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȔ 

ȗȐșȤȔȍ ǴȐȕȐșȚȍȘșȚȊȈ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ 

ǸȖșșȐȑșȒȖȑ ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ № мл-5/904 

«ǶȞȍȕȒȈ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ 

ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȓȍȟȍȉȕȖ-

ȗȘȖȜȐȓȈȒȚȐȟȍșȒȐȝ țȟȘȍȎȌȍȕȐȑ Ȑ Ȑȝ 

șȚȘțȒȚțȘȕȣȝ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕȐȑ» гнллпдй Ǫ 

șȊȧȏȐ ș ȥȚȐȔ ȖșȚȈȕȖȊȐȔșȧ ȉȖȓȍȍ ȗȖи

ȌȘȖȉȕȖ ȕȈ ȖșȕȖȊȕȣȝ ȍȍ ȥȓȍȔȍȕȚȈȝй 

ȅȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȈȧ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤ ȔȖȎȍȚ 

ȉȣȚȤ ȈȉșȖȓȦȚȕȖȑ Ȑ ȖȚȕȖșȐȚȍȓȤȕȖȑй Ǩȉи

șȖȓȦȚȕȈȧ ȘȈșșȟȐȚȣȊȈȍȚșȧ ȒȈȒ ȘȈȏȕȖșȚȤ 

ȔȍȎȌț ȗȖȓțȟȍȕȕȣȔ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȔ ȥȜи

ȜȍȒȚȖȔ Ȑ ȏȈȚȘȈȚȈȔȐз ȖȚȕȖșȐȚȍȓȤȕȈȧ – 

ȒȈȒ ȖȚȕȖȠȍȕȐȍ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȋȖ ȥȜȜȍȒȚȈ 

Ȓ ȏȈȚȘȈȚȈȔх 

ȅȈ ш ǭ – ǯ Ȑ 

ȅȖ ш ǭ к ǯз 

ȋȌȍх ȅȈ– ȈȉșȖȓȦȚȕȈȧ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤз 

ȅȖ– ȖȚȕȖșȐȚȍȓȤȕȈȧ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤз 

ǭ – ȗȖȓȍȏȕȣȑ ȘȍȏțȓȤȚȈȚ гȥȜȜȍȒȚдз 

ǯ – ȏȈȚȘȈȚȣ ȕȈ ȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȧ ȗȖ ȗȖȓțи

ȟȍȕȐȦ ȥȜȜȍȒȚȈз Șțȉй 

ǺȈȒȐȔ ȖȉȘȈȏȖȔз șȖȋȓȈșȕȖ ȗȘȐȊȍȌȍȕи

ȕȣȔ ȜȖȘȔțȓȈȔз ȖȞȍȕȒȈ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ 

ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ șȖșȚȖȐȚ Ȑȏ ȚȘȍȝ ȥȚȈȗȖȊх 
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Ǩǳ 
мй ǶȞȍȕȒȈ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȋȖ ȥȜȜȍȒȚȈз 

ȗȖȓțȟȍȕȕȖȋȖ ȖȚ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ țȟȘȍȎȌȍи

ȕȐȧ ȏȈ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕȣȑ ȗȍȘȐȖȌ ȊȘȍȔȍȕȐй 

нй ǶȗȘȍȌȍȓȍȕȐȍ ȊȍȓȐȟȐȕȣ ȏȈȚȘȈȚ ȕȈ 

ȗȘȖȊȍȌȍȕȐȍ ȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑз ȏȈ șȟȍȚ ȒȖȚȖи

Șȣȝ ȗȖȓțȟȍȕ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȑ ȥȜȜȍȒȚй 

ой ǶȞȍȕȒȈ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊи

ȕȖșȚȐ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ țȟȘȍȎȌȍȕȐȧ ȗțȚȍȔ 

șȖȐȏȔȍȘȍȕȐȧ ȥȜȜȍȒȚȈ ș ȏȈȚȘȈȚȈȔȐй 

Ǭȓȧ ȊȣȗȖȓȕȍȕȐȧ țșȓȖȊȐȧ ȔȐȕȐȔȐȏȈи

ȞȐȐ ȟȐșȓȈ ȖȞȍȕȐȊȈȍȔȣȝ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑ 

ȘȈȏȘȈȉȖȚȟȐȒȈȔȐ ȔȍȚȖȌȐȒȐ Ȍȓȧ ȖȞȍȕȒȐ 

ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ ȗȖȓȐи

ȒȓȐȕȐȒ ȉȣȓȐ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȣх ȟȐșȓȖ ȗȖи

șȍȡȍȕȐȑ Ȑ șȚȖȐȔȖșȚȤ ȗȖșȍȡȍȕȐȧз șȚȈи

ȞȐȖȕȈȘȖȊ – ȒȖȓȐȟȍșȚȊȖ ȗȘȖȓȍȟȍȕȕȣȝ 

ȉȖȓȤȕȣȝ Ȑ ȘȈșȝȖȌȣ ȕȈ ȖȌȕȖȋȖ ȗȘȖȓȍи

ȟȍȕȕȖȋȖ ȉȖȓȤȕȖȋȖй ǷȘȍȐȔțȡȍșȚȊȖ ȥȚȐȝ 

ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑ șȖșȚȖȐȚ Ȋ ȚȖȔз ȟȚȖ ȖȕȐ ȌȖи

șȚȖȊȍȘȕȣз ȖȚȘȈȎȍȕȣ Ȋ ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȑ 

șȚȈȚȐșȚȐȟȍșȒȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐз șȚȘȖȋȖ ȜȐȒи

șȐȘțȦȚșȧ ȒȈȒ Ȋ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȔ țȟȘȍȎȌȍи

ȕȐȐз ȚȈȒ Ȑ ȊȣȠȍșȚȖȧȡȍȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȍȑй 

ǭȡȍ ȖȌȕȐȔ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȔз ȚȈȒȎȍ ȖȚȘȈи

ȎȍȕȕȣȔ Ȋ ȖȜȐȞȐȈȓȤȕȣȝ ȖȚȟȍȚȈȝз ȧȊȓȧи

ȍȚșȧ șȘȍȌȕȧȧ ȌȓȐȚȍȓȤȕȖșȚȤ ȓȍȟȍȕȐȧ. 

ǹȊȍȌȍȕȐȧ Ȗ ȗȘȖȓȍȟȍȕȕȣȝ ȉȖȓȤȕȣȝ Ȑ 

ȗȘȖȌȖȓȎȐȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȓȍȟȍȕȐȧ șȖȌȍȘȎȈȚи

șȧ Ȋ ȖȚȟȍȚȈȝ ȓȍȟȍȉȕȖ-ȗȘȖȜȐȓȈȒȚȐȟȍșȒȐȝ 

țȟȘȍȎȌȍȕȐȑз ȋȌȍ ȗȘȐȊȍȌȍȕȣ ȗȖ ȒȈȎȌȖȔț 

ȊȐȌț ȉȖȓȍȏȕȍȑз ȒȈȎȌȖȔț ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍи

ȕȐȦ Ȑ Ȋ ȞȍȓȖȔ ȗȖ ȉȖȓȤȕȐȞȍй 

ǰșȝȖȌȕȣȔȐ ȌȈȕȕȣȔȐ Ȍȓȧ ȘȈșȟȍȚȈ 

ȘȈșȝȖȌȖȊ ȕȈ ȖȌȕȖȋȖ ȗȘȖȓȍȟȍȕȕȖȋȖ ȉȖȓȤи

ȕȖȋȖ ȧȊȓȧȦȚșȧ Ȋșȍ ȜȈȒȚȐȟȍșȒȐȍ Ȑȝ ȊȐȌȣ 

Ȋ ȓȍȟȍȉȕȖ-ȗȘȖȜȐȓȈȒȚȐȟȍșȒȖȔ țȟȘȍȎȌȍи

ȕȐȐх ȜȖȕȌ ȏȈȘȈȉȖȚȕȖȑ ȗȓȈȚȣ ș ȕȈȟȐșȓȍи

ȕȐȧȔȐз ȘȈșȝȖȌȣ ȕȈ ȗȐȚȈȕȐȍз ȔȍȌȐȒȈи

ȔȍȕȚȣз ȝȖȏȧȑșȚȊȍȕȕȣȍз ȚȘȈȕșȗȖȘȚȕȣȍз 

ȒȖȔȔțȕȈȓȤȕȣȍ Ȑ ȗȘȖȟȐȍ ȚȍȒțȡȐȍ ȘȈșȝȖи

Ȍȣз Ȉ ȚȈȒȎȍ ȕȈ ȗȘȐȖȉȘȍȚȍȕȐȍ ȔȧȋȒȖȋȖ 

ȐȕȊȍȕȚȈȘȧз ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȧз ȒȈȗȐȚȈȓȤȕȣȑ 

ȘȍȔȖȕȚй ǹțȔȔȈ ȚȈȒȐȝ ȘȈșȝȖȌȖȊз ȖȚȕȍи

șȍȕȕȈȧ Ȓ ȟȐșȓț ȗȘȖȓȍȟȍȕȕȣȝ ȉȖȓȤȕȣȝз 

ȌȈȍȚ ȊȍȓȐȟȐȕț ȘȈșȝȖȌȖȊ ȕȈ ȖȌȕȖȋȖ ȗȘȖи

ȓȍȟȍȕȕȖȋȖ ȉȖȓȤȕȖȋȖй ȅȚȖȚ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȤ 

ȔȖȎȍȚ ȉȣȚȤ ȘȈșșȟȐȚȈȕ ȏȈ ȓȦȉȖȑ ȗȍȘȐȖȌ 

– ȋȖȌз ф ȔȍșȧȞȍȊз с ȔȍșȧȞȍȊз ȒȊȈȘȚȈȓй 

ǸȈșȝȖȌȣ ȕȈ ȖȌȕȖ ȗȖșȍȡȍȕȐȍ ȗȖȓȐи

ȒȓȐȕȐȒȐ șȒȓȈȌȣȊȈȦȚșȧ Ȑȏ ȏȈȘȈȉȖȚȕȖȑ 

ȗȓȈȚȣ ș ȕȈȟȐșȓȍȕȐȧȔȐ ȖșȕȖȊȕȖȋȖ ȔȍȌȐи

ȞȐȕșȒȖȋȖ ȗȍȘșȖȕȈȓȈз ȗȍȘșȖȕȈȓȈ ȊșȗȖȔȖи

ȋȈȚȍȓȤȕȣȝ Ȑ ȗȈȘȈȒȓȐȕȐȟȍșȒȐȝ șȓțȎȉз Ȋ 

ȚȖȑ Ȑȝ ȌȖȓȍз ȒȖȚȖȘȈȧ ȖȚȕȍșȍȕȈ ȕȈ Ȗȉи

șȓțȎȐȊȈȕȐȍ ȗȖȓȐȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȋȖ ȖȚȌȍȓȍи

ȕȐȧз ȗȘȖȟȐȝ ȚȍȒțȡȐȝ ȘȈșȝȖȌȖȊ ȗȖȓȐи

ȒȓȐȕȐȒȐз Ȉ ȚȈȒȎȍ ȘȈșȝȖȌȖȊ ȕȈ ȗȖȒțȗȒț 

ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȧ Ȑ ȒȈȗȐȚȈȓȤȕȣȑ ȘȍȔȖȕȚ 

ȗȖȔȍȡȍȕȐȑз ȖȚȕȍșȍȕȕȣȝ Ȓ ȟȐșȓț ȗȖșȍи

ȡȍȕȐȑ ȏȈ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕȣȑ ȗȍȘȐȖȌй 

ǺȈȒȐȔ ȖȉȘȈȏȖȔз Ȋ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȧȝ «șȚȖȐи

ȔȖșȚȤ ȗȖșȍȡȍȕȐȧ» Ȑ «șȚȖȐȔȖșȚȤ ȗȘȖȓȍи

ȟȍȕȕȖȋȖ ȉȖȓȤȕȖȋȖ» ȜȈȒȚȐȟȍșȒȐ țȟȚȍȕȣ 

Ȋșȍ ȊȐȌȣ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑз ȝȖȏȧȑșȚȊȍȕȕȖȑ Ȑ 



  

 
67 Электронный научный журнал “Системная интеграция в здравоохранении” · № 2 (16) 2012 · www.sys-int.ru 

ЧǰТǨǳЬǵЫǱЫǯǨǳ 

Ǩǳ 
ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖи

ȋȖ țȟȘȍȎȌȍȕȐȧй 

ǰșȝȖȌȧ Ȑȏ ȊȣȉȘȈȕȕȣȝ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑз 

ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȑ ȥȜȜȍȒȚ гǭд ȔȖȎȍȚ ȉȣȚȤ 

ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕ ȜȖȘȔțȓȖȑх 

E = Ƿ × гюȕȗ -юȜȗ дж ǩ × гюȕșȚ -юȜșȚ дз 

ȋȌȍх Ƿ – ȟȐșȓȖ ȗȖșȍȡȍȕȐȑ ȗȖȓȐȒȓȐи

ȕȐȒȐц 

ǩ – ȟȐșȓȖ ȉȖȓȤȕȣȝз ȗȘȖȓȍȟȍȕȕȣȝ Ȋ 

șȚȈȞȐȖȕȈȘȍц 

ǹȕȗ – ȕȖȘȔȈȚȐȊȕȣȍ ȘȈșȝȖȌȣ ȕȈ ȖȌȕȖ 

ȗȖșȍȡȍȕȐȍ ȗȖȓȐȒȓȐȕȐȒȐ гȘțȉйдц 

ǹȜȗ – ȜȈȒȚȐȟȍșȒȐȍ ȘȈșȝȖȌȣ ȕȈ ȖȌȕȖ 

ȗȖșȍȡȍȕȐȍ ȗȖȓȐȒȓȐȕȐȒȐ гȘțȉйд 

ǹȕșȚ – ȕȖȘȔȈȚȐȊȕȣȍ ȘȈșȝȖȌȣ ȕȈ ȖȌи

ȕȖȋȖ ȗȘȖȓȍȟȍȕȕȖȋȖ ȉȖȓȤȕȖȋȖ Ȋ șȚȈȞȐȖи

ȕȈȘȍ гȘțȉйдц 

ǹȜșȚ – ȜȈȒȚȐȟȍșȒȐȍ ȘȈșȝȖȌȣ ȕȈ ȖȌи

ȕȖȋȖ ȗȘȖȓȍȟȍȕȕȖȋȖ ȉȖȓȤȕȖȋȖ Ȋ șȚȈȞȐȖи

ȕȈȘȍ гȘțȉйдй 

ǪȚȖȘȣȔ ȥȚȈȗȖȔ ȖȞȍȕȒȐ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍи

șȒȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȓȍи

ȟȍȉȕȖ-ȗȘȖȜȐȓȈȒȚȐȟȍșȒȖȋȖ țȟȘȍȎȌȍȕȐȧ 

ȧȊȓȧȍȚșȧ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȍ ȏȈȚȘȈȚ ȕȈ ȔȍȘȖи

ȗȘȐȧȚȐȧз ȗȘȖȊȍȌȍȕȐȍ ȒȖȚȖȘȣȝ ȗȖȏȊȖȓȐȚ 

ȗȖȓțȟȐȚȤ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȑ ȥȜȜȍȒȚй 

ǰȝ ȊȣȉȖȘ Ȑ ȖȞȍȕȒȈ ȕȍȗȘȖșȚȣй ǵȈȐȉȖи

ȓȍȍ șȓȖȎȕȣȔ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȊȣȟȓȍȕȍȕȐȍ 

ȊȓȐȧȕȐȧ ȖȚȌȍȓȤȕȖȋȖ ȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȧ ȕȈ 

ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȑ ȥȜȜȍȒȚз ȚȈȒ ȒȈȒ ȗȖșȓȍȌи

ȕȐȑ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȍȚ șȖȉȖȑ ȘȍȏțȓȤȚȈȚ ȊȖȏи

ȌȍȑșȚȊȐȧ ȒȖȔȗȓȍȒșȈ ȔȍȘй 

ǷȘȐ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȐ ȊȍȓȐȟȐȕȣ ȏȈȚȘȈȚ 

ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖ șȓȍȌȖȊȈȚȤ ȖșȕȖȊȕȖȔț ȗȘȐȕи

ȞȐȗț ȖȞȍȕȒȐ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊи

ȕȖșȚȐх ȗȘȐȊȍȌȍȕȐȍ ȌȖȝȖȌȕȖȑ Ȑ ȘȈșȝȖȌи

ȕȖȑ ȟȈșȚȍȑ Ȓ ȖȌȕȖȔț ȊȘȍȔȍȕȕȖȔț ȗȍȘȐи

ȖȌțз Țйȍй ȏȈȚȘȈȚȣ ȕȈ ȗȘȖȊȍȌȍȕȐȍ ȔȍȘȖи

ȗȘȐȧȚȐȑ ȘȈșșȟȐȚȣȊȈȦȚșȧ ȏȈ ȚȖȚ ȗȍȘȐȖȌ 

ȊȘȍȔȍȕȐз Ȋ ȚȍȟȍȕȐȍ ȒȖȚȖȘȖȋȖ ȗȖȓțȟȍȕ 

ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȑ ȥȜȜȍȒȚй ǭșȓȐ ȔȍȘȖȗȘȐȧи

ȚȐȧ ȘȈșșȟȐȚȈȕȣ ȕȈ ȌȓȐȚȍȓȤȕȣȑ șȘȖȒ 

ȌȍȑșȚȊȐȧ гȕȈȗȘȐȔȍȘз șȖȖȘțȎȍȕȐȍ ȏȌȈи

ȕȐȑз șȚȘȖȐȚȍȓȤșȚȊȖ ȒȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȑз ȗȖи

ȒțȗȒȈ ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȧдз ȚȖ ȏȈȚȘȈȚȣ ȗȖ ȕȐȔ 

ȖȞȍȕȐȊȈȦȚșȧ ȓȐȉȖ ȗȘȖȞȍȕȚȖȔ ȈȔȖȘȚȐи

ȏȈȞȐȖȕȕȣȝ ȖȚȟȐșȓȍȕȐȑз ȓȐȉȖ ȗȘȖȞȍȕȚȖȔ 

ȐȏȕȖșȈ ȕȈ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȑ ȗȍȘȐȖȌй ǭșи

ȓȐ ȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȧ Ȑ ȏȈȚȘȈȚȣ ȗȖ ȕȐȔ ȐȔȍи

ȦȚ ȍȌȐȕȖȊȘȍȔȍȕȕȣȑ ȝȈȘȈȒȚȍȘз ȚȖ ȏȈȚȘȈи

Țȣ țȟȐȚȣȊȈȦȚșȧ ȞȍȓȐȒȖȔ ȏȈ ȚȖȚ ȖȚȘȍȏȖȒ 

ȊȘȍȔȍȕȐз Ȋ ȚȍȟȍȕȐȍ ȒȖȚȖȘȖȋȖ ȗȘȖȧȊȐȓșȧ 

ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȑ ȥȜȜȍȒȚй ǵȍȒȖȚȖȘȣȍ Ȕȍи

ȘȖȗȘȐȧȚȐȧз ȕȈȗȘȐȔȍȘз ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕи

ȕȣȍз ȕȍ ȚȘȍȉțȦȚ ȏȈȚȘȈȚз ȗȖȥȚȖȔț Ȋ ȥȚȖȔ 

șȓțȟȈȍ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȑ ȥȜȜȍȒȚ ȗȖȓțȟȍȕ 

ȒȈȒ ȉȣ ȉȍșȗȓȈȚȕȖй 

ǵȈ ȚȘȍȚȤȍȔз ȏȈȒȓȦȟȐȚȍȓȤȕȖȔ ȥȚȈȗȍ 

ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȚșȧ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȤ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍи

șȒȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ Ȕȍи

ȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ țȟȘȍȎȌȍȕȐȧз ȒȖȚȖȘȣȑ ȘȈșи

șȟȐȚȣȊȈȍȚșȧ ȗțȚȍȔ șȖȗȖșȚȈȊȓȍȕȐȧ ȌȖи

ȝȖȌȖȊ Ȑ ȘȈșȝȖȌȖȊй ȅȚȐ ȘȈșȟȍȚȣ ȗȘȖȊȖи

ȌȧȚșȧ ȗȖ ȜȖȘȔțȓȈȔх 
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Ǩǳ 
ȐȓȐ 

 

, 

ȋȌȍх ȅȈ Ȑ ȅȖ – ȈȉșȖȓȦȚȕȈȧ Ȑ ȖȚȕȖșȐи

ȚȍȓȤȕȈȧ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȈȧ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤц 

Ƿ – ȟȐșȓȖ ȗȖșȍȡȍȕȐȑ ȗȖȓȐȒȓȐȕȐȒȐц 

ǩ – ȟȐșȓȖ ȉȖȓȤȕȣȝз ȗȘȖȓȍȟȍȕȕȣȝ Ȋ 

șȚȈȞȐȖȕȈȘȍц 

ǹȕȗ – ȕȖȘȔȈȚȐȊȕȣȍ ȘȈșȝȖȌȣ ȕȈ ȖȌȕȖ 

ȗȖșȍȡȍȕȐȍ ȗȖȓȐȒȓȐȕȐȒȐ гȘțȉйдц 

ǹȕșȚ – ȕȖȘȔȈȚȐȊȕȣȍ ȘȈșȝȖȌȣ ȕȈ ȖȌи

ȕȖȋȖ ȗȘȖȓȍȟȍȕȕȖȋȖ ȉȖȓȤȕȖȋȖ Ȋ șȚȈȞȐȖи

ȕȈȘȍ гȘțȉйдц 

ǹȜȗ – ȜȈȒȚȐȟȍșȒȐȍ ȘȈșȝȖȌȣ ȕȈ ȖȌȕȖ 

ȗȖșȍȡȍȕȐȍ ȗȖȓȐȒȓȐȕȐȒȐ гȘțȉйдц 

ǹȜșȚ – ȜȈȒȚȐȟȍșȒȐȍ ȘȈșȝȖȌȣ ȕȈ ȖȌи

ȕȖȋȖ ȗȘȖȓȍȟȍȕȕȖȋȖ ȉȖȓȤȕȖȋȖ Ȋ șȚȈȞȐȖи

ȕȈȘȍ гȘțȉйдц 

ǯȖ – ȏȈȚȘȈȚȣ ȓȍȟȍȉȕȖȋȖ țȟȘȍȎȌȍȕȐȧ 

ȏȈ ȖȚȟȍȚȕȣȑ ȗȍȘȐȖȌ гȘțȉйдц 

ǯȉ – ȏȈȚȘȈȚȣ ȓȍȟȍȉȕȖȋȖ țȟȘȍȎȌȍȕȐȧ 

Ȋ ȉȈȏȖȊȖȔ ȗȍȘȐȖȌȍ гȘțȉйдй 

ǵȈȘȧȌț ș ȖȞȍȕȒȖȑ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ 

ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ ȘȈȉȖȚȣ ȓȍȟȍȉȕȖ-

ȗȘȖȜȐȓȈȒȚȐȟȍșȒȖȋȖ țȟȘȍȎȌȍȕȐȧ Ȋ Ȟȍи

ȓȖȔз Ȉ ȚȈȒȎȍ ȍȋȖ ȖșȕȖȊȕȣȝ șȚȘțȒȚțȘȕȣȝ 

ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕȐȑ – ȗȖȓȐȒȓȐȕȐȒȐ Ȑ șȚȈȞȐи

ȖȕȈȘȈз ȊȈȎȕȣȔ ȥȓȍȔȍȕȚȖȊ ȊȕțȚȘȐȉȖȓȤи

ȕȐȟȕȖȋȖ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȗȘȖȊȍи

ȌȍȕȐȍ ȚȈȒȖȋȖ ȔȖȕȐȚȖȘȐȕȋȈ ȗȘȐȔȍȕȐи

ȚȍȓȤȕȖ Ȓ ȖȚȌȍȓȍȕȐȧȔ șȚȈȞȐȖȕȈȘȈй ǴȍȚȖи

ȌȐȒȈ ȚȈȒȐȝ ȘȈșȟȍȚȖȊ ȉȓȐȏȒȈ Ȓ ȗȘȐȊȍи

ȌȍȕȕȖȑ ȊȣȠȍз ȖȌȕȈȒȖ ȐȔȍȍȚ ȕȍȒȖȚȖȘȣȍ 

ȕȦȈȕșȣй ǺȈȒз ȜȈȒȚȐȟȍșȒȐȍ ȘȈșȝȖȌȣ гǯȜд 

ȒȖȕȒȘȍȚȕȖȋȖ ȖȚȌȍȓȍȕȐȧ ȖȗȘȍȌȍȓȧȦȚșȧ 

șȓȍȌțȦȡȐȔ șȗȖșȖȉȖȔх 

– ǪȕȈȟȈȓȍ Ȋșȍ ȖȚȌȍȓȍȕȐȧ Ȑ șȓțȎȉȣ 

ȉȖȓȤȕȐȟȕȖȋȖ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕȐȧ ȘȈȕȎȐȘțи

ȦȚșȧ ȕȈ ȚȘȐ ȒȈȚȍȋȖȘȐȐх ȖșȕȖȊȕȣȍ гȓȍи

ȟȍȉȕȣȍдз ȊșȗȖȔȖȋȈȚȍȓȤȕȣȍ гȗȈȘȈȒȓȐȕȐи

ȟȍșȒȐȍдз ȖȉȡȍȉȖȓȤȕȐȟȕȣȍ гȈȌȔȐȕȐșȚȘȈи

ȚȐȊȕȖ-ȝȖȏȧȑșȚȊȍȕȕȣȍдй 

– ǯȈȚȍȔ ȖȗȘȍȌȍȓȧȦȚșȧ ȜȈȒȚȐȟȍșȒȐȍ 

ȘȈșȝȖȌȣз ȗȘȖȐȏȊȍȌȍȕȕȣȍ ȒȈȎȌȣȔ ȖȚȌȍи

ȓȍȕȐȍȔ ȏȈ ȖȚȟȍȚȕȣȑ ȗȍȘȐȖȌй ǷȘȐ ȥȚȖȔ 

Ȋșȍ ȘȈșȝȖȌȣз ȒȖȚȖȘȣȍ ȔȖȎȕȖ ȖȚȕȍșȚȐ ȕȈ 

ȖȚȌȍȓȍȕȐȍ «ȕȈȗȘȧȔțȦ»х ȏȈȘȈȉȖȚȕȈȧ 

ȗȓȈȚȈз ȕȈȟȐșȓȍȕȐȧ ȕȈ ȏȈȘȈȉȖȚȕțȦ ȗȓȈи

Țțз ȘȈșȝȖȌȣ ȕȈ ȗȘȐȖȉȘȍȚȍȕȐȍ ȔȍȌȐȒȈи

ȔȍȕȚȖȊз ȘȈșȝȖȌȕȣȝ ȔȈȚȍȘȐȈȓȖȊ Ȑ ȗȍȘȍи

ȊȧȏȖȟȕȣȝ șȘȍȌșȚȊз ȗȘȖȌțȒȚȖȊ ȗȐȚȈȕȐȧз 

șțȔȔȣ ȐȏȕȖșȈ ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȧ Ȑ ȔȧȋȒȖȋȖ 

ȐȕȊȍȕȚȈȘȧз Ȑ ȌȘțȋȐȍ ȊȐȌȣ ȘȈșȝȖȌȖȊз 

ȜȖȘȔȐȘțȦȚșȧ ȗȖ ȌȈȕȕȣȔ ȉțȝȋȈȓȚȍȘșȒȖи

ȋȖ țȟȍȚȈй ǸȈșȝȖȌȣ Ȏȍз ȒȖȚȖȘȣȍ ȖȚȕȖșȧȚи

șȧ ȕȈ ǳǷǻ Ȋ ȞȍȓȖȔ гȒȖȔȔțȕȈȓȤȕȣȍ ȗȓȈи

ȚȍȎȐз ȚȍȒțȡȐȑ ȘȍȔȖȕȚ ȏȌȈȕȐȑ Ȑ șȖȖȘțи

ȎȍȕȐȑз Ȑ ȌȘțȋȐȍдз ȖȚȕȖșȧȚșȧ ȕȈ ȖșȕȖȊи

ȕȣȍ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕȐȧ ȗȘȖȗȖȘȞȐȖȕȈȓȤȕȖ 

ȊȣȉȘȈȕȕȖȑ ȉȈȏȍз Ȋ ȒȈȟȍșȚȊȍ ȒȖȚȖȘȖȑ 

ȔȖȋțȚ ȊȣșȚțȗȈȚȤ ȗȓȖȡȈȌȐ ȖȚȌȍȓȍȕȐȑз 

ȒȖȓȐȟȍșȚȊȖ ȒȖȍȒз ȌȖȓȎȕȖșȚȍȑ ȗȍȘșȖȕȈи

ȓȈз șțȔȔȈ ȏȈȘȈȉȖȚȕȖȑ ȗȓȈȚȣй Ǫ ȒȈȟȍșȚȊȍ 

ȉȈȏȣ Ȍȓȧ ȖȚȕȍșȍȕȐȧ ȖȚȌȍȓȤȕȣȝ ȊȐȌȖȊ 

ȖȉȡȍȉȖȓȤȕȐȟȕȣȝ ȏȈȚȘȈȚ ȘȈȏȘȈȉȖȚȟȐȒȐ 
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ȔȍȚȖȌȐȒȐ ȗȘȍȌȓȈȋȈȦȚ ȗȘȐȕȧȚȤ șȓȍȌțȦи

ȡȐȍх 

– Ȍȓȧ ȒȖȔȔțȕȈȓȤȕȣȝ ȗȓȈȚȍȎȍȑ – 

ȗȓȖȡȈȌȤ ȖȚȌȍȓȍȕȐȑз 

– Ȍȓȧ ȚȍȒțȡȍȋȖ ȘȍȔȖȕȚȈ ȏȌȈȕȐȑ – 

ȗȓȖȡȈȌȤ ȖȚȌȍȓȍȕȐȑз 

– Ȍȓȧ ȚȍȒțȡȍȋȖ ȘȍȔȖȕȚȈ ȖȉȖȘțȌȖȊȈи

ȕȐȧ – ȉȈȓȈȕșȖȊȈȧ șȚȖȐȔȖșȚȤ ȖȉȖȘțȌȖȊȈи

ȕȐȧз 

– Ȍȓȧ ȗȘȖȟȐȝ șȚȈȚȍȑ – șțȔȔȈ ȏȈȘȈи

ȉȖȚȕȖȑ ȗȓȈȚȣ ȖșȕȖȊȕȖȋȖ ȗȍȘșȖȕȈȓȈ ȓȍи

ȟȍȉȕȖȋȖ ȖȚȌȍȓȍȕȐȧй 

– ǬȈȓȍȍ ȘȈșȝȖȌȣ ȒȈȎȌȖȋȖ Ȑȏ ȗȈȘȈȒи

ȓȐȕȐȟȍșȒȐȝ ȖȚȌȍȓȍȕȐȑ ȖȚȕȖșȧȚșȧ ȕȈ Ȗșи

ȕȖȊȕȣȍ ȖȚȌȍȓȍȕȐȧ ȗȘȖȗȖȘȞȐȖȕȈȓȤȕȖ 

șțȔȔȈȘȕȖȑ ȚȘțȌȖȍȔȒȖșȚȐ ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȑз 

ȊȣȘȈȎȍȕȕȖȑ Ȋ șȘȈȊȕȐȔȣȝ ȍȌȐȕȐȞȈȝй 

ǵȈȗȘȐȔȍȘз Ȍȓȧ ȓȈȉȖȘȈȚȖȘȕȖȋȖ ȖȚȌȍȓȍи

ȕȐȧ ȥȚȖ ȔȐȕțȚȣй 

– ǸȈșȝȖȌȣ ȖȉȡȍȉȖȓȤȕȐȟȕȣȝ ȗȖȌȘȈȏи

ȌȍȓȍȕȐȑ ȖȚȕȖșȧȚșȧ ȕȈ ȖșȕȖȊȕȣȍ ȖȚȌȍи

ȓȍȕȐȧ ȗȘȖȗȖȘȞȐȖȕȈȓȤȕȖ ȏȈȘȈȉȖȚȕȖȑ 

ȗȓȈȚȍ ȖșȕȖȊȕȖȋȖ ȗȍȘșȖȕȈȓȈй 

ǷȖȓȕȣȍ ȜȈȒȚȐȟȍșȒȐȍ ȘȈșȝȖȌȣ ȒȓȐȕȐи

ȟȍșȒȖȋȖ ȖȚȌȍȓȍȕȐȧ ȜȖȘȔȐȘțȦȚșȧ ȗțȚȍȔ 

șȓȖȎȍȕȐȧ ȍȋȖ ȗȘȧȔȣȝ ȘȈșȝȖȌȖȊ ș ȘȈșȝȖи

ȌȈȔȐ ȗȈȘȈȒȓȐȕȐȒȐ Ȑ ȖȉȡȍȉȖȓȤȕȐȟȕȣȝ 

ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕȐȑз ȗȘȐȝȖȌȧȡȐȝșȧ ȕȈ ȌȈȕи

ȕȖȍ ȖȚȌȍȓȍȕȐȍй 

Ǭȓȧ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȧ ȕȖȘȔȈȚȐȊȕȖȑ șȚȖȐи

ȔȖșȚȐ ȓȍȟȍȕȐȧ ȉȖȓȤȕȖȋȖ гǹȕд ȊȖȏȔȖȎȕȣ 

ȘȈȏȓȐȟȕȣȍ ȗȖȌȝȖȌȣз ȕȖ ȕȈȐȉȖȓȍȍ ȒȖȘи

ȘȍȒȚȕȣȔ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȚȖȚз ȗȘȐ ȒȖȚȖȘȖȔ Ȋ 

ȒȈȟȍșȚȊȍ ȕȖȘȔȈȚȐȊȕȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ ȓȍȟȍи

ȕȐȧ ȉȖȓȤȕȖȋȖ ȐșȗȖȓȤȏțȍȚșȧ șȚȖȐȔȖșȚȤз 

ȘȈșșȟȐȚȈȕȕȈȧ ȐșȝȖȌȧ Ȑȏ ȌȖȝȖȌȖȊз ȗȖȓțи

ȟȍȕȕȣȝ Ȑȏ Ȋșȍȝ ȐșȚȖȟȕȐȒȖȊ ȜȐȕȈȕșȐȘȖи

ȊȈȕȐȧз ȗȘȐȝȖȌȧȡȐȝșȧ ȕȈ ȒȖȕȒȘȍȚȕȖȍ ȖȚи

ȌȍȓȍȕȐȍй Ǫ ȕȈșȚȖȧȡȍȍ ȊȘȍȔȧ șțȡȍșȚȊțи

ȦȚ ȚȘȐ ȖșȕȖȊȕȣȝ ȐșȚȖȟȕȐȒȈ ȜȐȕȈȕșȐȘȖи

ȊȈȕȐȧ ȓȍȟȍȉȕȖȋȖ țȟȘȍȎȌȍȕȐȧх Ȑȏ ȉȦȌи

ȎȍȚȈ гȜȍȌȍȘȈȓȤȕȖȋȖз ȖȉȓȈșȚȕȖȋȖз ȔțȕȐи

ȞȐȗȈȓȤȕȖȋȖдз Ȑȏ șȘȍȌșȚȊ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤȕȖȋȖ 

ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ șȚȘȈȝȖȊȈȕȐȧ гǶǴǹд Ȑ ȏȈ 

șȟȍȚ ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖи

șȚȐй ǬȖȝȖȌȣ ȗȖ ǶǴǹ Ȑ ȗȖȓțȟȍȕȕȣȍ ȏȈ 

șȟȍȚ ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖи

șȚȐ ȟȍȚȒȖ țȟȐȚȣȊȈȦȚșȧ ȗȖ ȘȍȍșȚȘȈȔ Ȑ 

ȊȣșȚȈȊȓȍȕȕȣȔ șȟȍȚȈȔз ȌȖȝȖȌȣ Ȏȍз ȗȖи

ȓțȟȈȍȔȣȍ Ȑȏ șȘȍȌșȚȊ ȉȦȌȎȍȚȈз ȗȖșȚțи

ȗȈȦȚ ȕȈ ǳǷǻ Ȋ ȞȍȓȖȔ Ȑ ȗȖȌȓȍȎȈȚ ȘȈșи

ȗȘȍȌȍȓȍȕȐȦ ȗȖ ȖȚȌȍȓȍȕȐȧȔй ǹȝȍȔȈ ȚȈи

ȒȖȋȖ ȘȈșȗȘȍȌȍȓȍȕȐȧ ȗȘȐȊȍȌȍȕȈ ȊȣȠȍ 

ȗȘȐ ȐȏȓȖȎȍȕȐȐ ȗȘȐȕȞȐȗȖȊ ȘȈșȗȘȍȌȍȓȍи

ȕȐȧ ȏȈȚȘȈȚй 

ǵȈȘȧȌț ș ȖȞȍȕȒȖȑ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ 

ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ ȘȈȉȖȚȣ ȖȚȌȍȓȍȕȐȑ șȚȈи

ȞȐȖȕȈȘȈз Ȋ ȘȈȔȒȈȝ ȊȕțȚȘȐȉȖȓȤȕȐȟȕȖȋȖ 

ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈ ȊȈȎȕȖ ȖȞȍȕȐȚȤ ȍȍ ȗȘȐȔȍи

ȕȐȚȍȓȤȕȖ Ȑ Ȓ ȊȘȈȟȍȉȕȣȔ ȗȘȐȍȔȈȔ Ȋ ȗȖи

ȓȐȒȓȐȕȐȒȍй Ǭȓȧ ȥȚȖȋȖ ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȣ șȓȍи

ȌțȦȡȐȍ ȗȈȘȈȔȍȚȘȣх 

ǲ – ȒȖȓȐȟȍșȚȊȖ ȠȚȈȚȕȣȝ ȌȖȓȎȕȖșȚȍȑц 

Ǽȕ – ȕȖȘȔȈȚȐȊȕȈȧ ȜțȕȒȞȐȧ ȊȘȈȟȍȉи

ȕȖȑ ȌȖȓȎȕȖșȚȐц 
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Ǩǳ 
Ƿȗ – ȗȓȈȕȖȊȖȍ ȒȖȓȐȟȍșȚȊȖ ȗȖșȍȡȍи

ȕȐȑц 

ǷȜ – ȜȈȒȚȐȟȍșȒȖȍ ȒȖȓȐȟȍșȚȊȖ ȗȖșȍи

ȡȍȕȐȑц 

ǹȗ – ȗȓȈȕȖȊȈȧ șȚȖȐȔȖșȚȤ ȗȖșȍȡȍȕȐȧц 

ǹȜ – șȚȖȐȔȖșȚȤ ȗȖșȍȡȍȕȐȧ ȐșȝȖȌȧ Ȑȏ 

ȜȈȒȚȐȟȍșȒȐȝ ȌȖȝȖȌȖȊй 

ǷȓȈȕȖȊȖȍ ȒȖȓȐȟȍșȚȊȖ ȗȖșȍȡȍȕȐȑ 

ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȚșȧ ȗȖ ȜȖȘȔțȓȍ х 

Ƿȗ ш Ǽȕ ⋅ ǲ 

ǼȈȒȚȐȟȍșȒȖȍ ȒȖȓȐȟȍșȚȊȖ ȗȖșȍȡȍȕȐȑ 

ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȚșȧ ȗȖ șȚȈȚȐșȚȐȟȍșȒȖȑ ȖȚȟȍȚи

ȕȖșȚȐ ȐȓȐ ȗȖ ȌȈȕȕȣȔ ȘȍȍșȚȘȖȊз șȌȈȕȕȣȝ 

ȕȈ ȖȗȓȈȚțй 

ǬȖȝȖȌȕȖșȚȤ ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȚșȧ Ȋ ȈȉșȖȓȦȚи

ȕȖȔ ȘȈȏȔȍȘȍ Ȑ ȖȚȕȖșȐȚȍȓȤȕȈȧй ǷȍȘȊȈȧ 

Ȑȏ ȕȐȝ гǬȈд ȘȈșșȟȐȚȣȊȈȍȚșȧ ȗȖ ȜȖȘȔțȓȍ 

: 

ǬȈ ш гǷȜ ⋅ ǹȜд – гǷȗ ⋅ ǹȗд, 

ȊȚȖȘȈȧ гǬȖд – ȗȖ ȜȖȘȔțȓȍх 

ǬȖ ш гǷȜ ⋅ ǹȜд х гǷȗ ⋅ ǹȗд 

Ǭȓȧ ȈȊȚȖȔȈȚȐȏȈȞȐȐ ȘȈșȟȍȚȖȊ ȗȖȒȈȏȈи

Țȍȓȍȑ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ 

șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȍ ȈȓȋȖȘȐȚȔȣ ȊȒȓȦȟȍȕȣ 

Ȋ țȎȍ țȗȖȔȐȕȈȊȠțȦșȧ ȊȣȠȍ ǰǨǹ «ǳǷǻ-

ȥȜȜȍȒȚ»й ǪȕȍȌȘȍȕȐȍ ȍȍ Ȋ Ǭǫǲǩ № ф ȋй 

ǭȒȈȚȍȘȐȕȉțȘȋȈ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ș ȍȍ ȗȖи

ȔȖȡȤȦ șȐșȚȍȔȣ ȍȎȍȒȊȈȘȚȈȓȤȕȖȋȖ ȔȖȕȐи

ȚȖȘȐȕȋȈ ȗȖȏȊȖȓȐȓȐ ȏȈ ȖȚȕȖșȐȚȍȓȤȕȖ ȒȖи

ȘȖȚȒȐȑ șȘȖȒ țȓțȟȠȐȚȤ ȥȚȖȚ ȘȈȏȌȍȓ ȘȈи

ȉȖȚȣ ȉȖȓȤȕȐȞȣй ǰȏ ȌȈȕȕȣȝз ȗȘȐȊȍȌȍȕи

ȕȣȝ Ȋ ȚȈȉȓй оз ȊȐȌȕȖз ȟȚȖ ȍșȓȐ Ȋ нллр ȋй 

ȌȖȝȖȌȣ Ǭǫǲǩ №фз Ȉ ȚȈȒȎȍ ȗȖȓȐȒȓȐȕȐȒȐ 

Ȑ șȚȈȞȐȖȕȈȘȈз ȉȣȓȐ ȕȐȎȍ ȘȈșȝȖȌȖȊз ȚȖ Ȓ 

нллу ȋй ǹȐȚțȈȞȐȧ ȒȖȘȍȕȕȣȔ ȖȉȘȈȏȖȔ Ȑȏи

ȔȍȕȐȓȈșȤ – ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȤ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ 

ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ Ȋ ȖȚȕȖșȐȚȍȓȤȕȖȔ ȊȣȘȈи

ȎȍȕȐȐ ȗȖ ȗȖȓȐȒȓȐȕȐȒȍ șȖșȚȈȊȐȓ мзмуз 

ȗȖ șȚȈȞȐȖȕȈȘț – мзнсз Ȉ ȗȖ ȉȖȓȤȕȐȞȍ Ȋ 

ȞȍȓȖȔ – 1,22.  

ǺȈȉȓȐȞȈ о 

ǷоказателиЫэкономическойЫэффективностиЫработыЫǬǫǲǩЫ№Ы9ЫиЫееЫподи

разделенийЫвЫнллрЫиЫнлл8Ыггй 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɧɢɰɵ Ƚɨɞɵ 
2005 2008 

ɉɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ 0,88 1,18 
Сɬɚɰɢɨɧɚɪ 0,93 1,26 
Ȼɨɥɶɧɢɰɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 0,90 1,22 

ǵȈȘȧȌț ș ȗȖȊȣȠȍȕȐȍȔ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖи

șȚȐз ȗȍȘȍȌ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȍȔ Ȋșȍȝ 

șȚȘȈȕз Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ Ȑ ǸȖșșȐȐз șȚȖȐȚ ȍȡȍ 

ȖȌȕȈ ȊȈȎȕȈȧ ȏȈȌȈȟȈ – ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ ȒȈи

ȟȍșȚȊȈ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐ Ȑ ȘȈȉȖȚȣ 

ȓȍȟȍȉȕȖ-ȗȘȖȜȐȓȈȒȚȐȟȍșȒȐȝ țȟȘȍȎȌȍи

ȕȐȑй ȅȚȖȑ ȗȘȖȉȓȍȔȍ Ȋ ȗȖșȓȍȌȕȐȍ ȋȖȌȣ 

țȌȍȓȧȍȚșȧ ȔȕȖȋȖ ȊȕȐȔȈȕȐȧз ȒȈȒ șȖ șȚȖи

ȘȖȕȣ ȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȍȑз ȚȈȒ Ȑ ȔȍȕȍȌȎȍи

ȘȖȊ-ȗȘȈȒȚȐȒȖȊз ȚȍȔ ȕȍ Ȕȍȕȍȍз ȚȍȖȘȍȚȐи

ȟȍșȒȐȑ Ȑ ȔȍȚȖȌȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȑ ȈșȗȍȒȚȣ ȍȍ 

Ȋșȍ ȍȡȍ ȖșȚȈȦȚșȧ ȌȐșȒțșșȐȖȕȕȣȔȐй 
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Ǩǳ 
ǵȈȟȈȚȤ șȓȍȌțȍȚ ș ȚȖȋȖз ȟȚȖ ȐȕȖȋȌȈ ȗȘȖи

ȐșȝȖȌȐȚ șȔȍȠȍȕȐȍ ȗȖȕȧȚȐȑ «ȥȜȜȍȒȚȐȊи

ȕȖșȚȤ» Ȑ «ȒȈȟȍșȚȊȖ»й ǵȈ șȈȔȖȔ Ȍȍȓȍз 

ȥȚȖ șȖȊȍȘȠȍȕȕȖ ȘȈȏȕȣȍ ȧȊȓȍȕȐȧз Ȉ «ȒȈи

ȟȍșȚȊȖ» ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȍȚ șȖȉȖȑ «ȖȉȢȍȒȚȐȊи

ȕțȦ Ȑ ȊșȍȖȉȡțȦ ȝȈȘȈȒȚȍȘȐșȚȐȒț ȖȉȢȍȒи

ȚȖȊз ȗȘȖȧȊȓȧȦȡțȦșȧ Ȋ șȖȊȖȒțȗȕȖșȚȐ Ȑȝ 

șȊȖȑșȚȊ»й 

ǪȔȍșȚȍ ș ȚȍȔ ȗȖȕȧȚȐȍ «ȒȈȟȍșȚȊȖ» ȧȊи

ȓȧȍȚșȧ șȓȖȎȕȣȔ Ȑ ȔȕȖȋȖȈșȗȍȒȚȕȣȔз ȗȖи

ȥȚȖȔțз Ȋ ȏȈȊȐșȐȔȖșȚȐ ȖȚ șȜȍȘȣ ȗȘȐȔȍи

ȕȍȕȐȧз ȖȕȖ ȔȖȎȍȚ ȘȈșșȔȈȚȘȐȊȈȚȤșȧ ȗȖ-

ȘȈȏȕȖȔțй ǵȈȗȘȐȔȍȘз Ǭй ǫȈȘȊȐȕ ȊȣȌȍȓȧȍȚ 

р ȖșȕȖȊȕȣȝ ȚȖȟȍȒ ȏȘȍȕȐȧй 

ǹȖȋȓȈșȕȖ ȚȘȈȕșȞȍȌȍȕȚȈȓȤȕȖȔț ȗȖȌȝȖи

Ȍțз ȓȦȌȐ ȔȖȋțȚ ȖȞȍȕȐȚȤ ȒȈȟȍșȚȊȖз ȚȖȓȤи

ȒȖ ȕȈȒȈȗȓȐȊȈȧ ȖȗȣȚз ȒȖȚȖȘȣȑ ȖȕȐ ȗȘȐи

ȖȉȘȍȚȈȦȚз ȗȖșȚȖȧȕȕȖ șȚȈȓȒȐȊȈȧșȤ ș Țȍи

ȔȐ ȐȓȐ ȐȕȣȔȐ ȖȞȍȕȐȊȈȍȔȣȔȐ ȖȉȢȍȒȚȈи

ȔȐй ǷȖȌȝȖȌз ȖșȕȖȊȈȕȕȣȑ ȕȈ ȗȘȖȌțȒȚȍз 

ȘȈșșȔȈȚȘȐȊȈȍȚ ȒȈȟȍșȚȊȖ ȒȈȒ ȒȖȕȒȘȍȚȕțȦ 

Ȑ ȐȏȔȍȘȧȍȔțȦ ȗȍȘȍȔȍȕȕțȦз ȏȈȊȐșȧȡțȦ 

ȖȚ ȒȖȓȐȟȍșȚȊȈ șȖșȚȈȊȓȧȦȡȐȝз ȐȓȐ ȝȈи

ȘȈȒȚȍȘȐșȚȐȒз ȚȖȋȖ ȐȓȐ ȐȕȖȋȖ ȗȘȖȌțȒȚȈй 

ǷȖȌȝȖȌз ȖșȕȖȊȈȕȕȣȑ ȕȈ ȖȞȍȕȒȈȝ ȗȖȓȤи

ȏȖȊȈȚȍȓȍȑз ȖȗȍȘȐȘțȍȚ șțȉȢȍȒȚȐȊȕȣȔȐ 

ȖȞȍȕȒȈȔȐз ȖȚȖȎȌȍșȚȊȓȧȧ ȚȍȔ șȈȔȣȔ ȗȖи

ȕȧȚȐȍ «ȒȈȟȍșȚȊȖ» ș ȔȈȒșȐȔȈȓȤȕȖȑ țȌȖи

ȊȓȍȚȊȖȘȍȕȕȖșȚȤȦ ȗȖȚȘȍȉȐȚȍȓȍȑй Ǫ ȘȈȔи

ȒȈȝ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȗȖȌȝȖȌȈз ȕȈȗȘȖи

ȚȐȊз ȋȓȈȊȕȣȔȐ ȒȘȐȚȍȘȐȧȔȐ ȗȘȐ ȖȗȘȍȌȍи

ȓȍȕȐȐ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȊȣșȚțȗȈȦȚ ȘȍșțȘșȕȖȍ 

ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍз șȚȈȕȌȈȘȚȐȏȈȞȐȧ Ȑ ȒȖȕи

ȚȘȖȓȤ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈй Ǫ 

șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ȗȖȌȝȖȌȖȔз ȖșȕȖȊȈȕȕȣȔ 

ȕȈ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȐ ȞȍȕȕȖșȚȐз ȒȈȟȍșȚȊȖ 

ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȚșȧ ȒȈȒ șȖȖȚȕȖȠȍȕȐȍ ȗȘȈȒȚȐи

ȟȍșȒȖȑ ȞȍȕȕȖșȚȐ Ȑ Ȟȍȕȣ ȗȘȖȌțȒȚȈ гțșȓțи

ȋȐдй ǻȟȐȚȣȊȈȧ ȖȗȚȐȔȈȓȤȕȣȑ ȉȈȓȈȕș 

ȔȍȎȌț ȗȘȖȐȏȊȖȌȐȚȍȓȤȕȖșȚȤȦ Ȑ ȞȍȕȖȑз 

ȗȘȐ ȌȈȕȕȖȔ ȗȖȌȝȖȌȍ ȒȈȟȍșȚȊȖ ȖȗȘȍȌȍи

ȓȧȍȚșȧ ȒȈȒ «ȔȈȒșȐȔȈȓȤȕȖȍ șȖȊȍȘȠȍȕи

șȚȊȖȊȈȕȐȍ ȗȘȖȌțȒȚȈ гțșȓțȋȐдз ȒȖȚȖȘȖȍ 

ȔȖȎȍȚ șȍȉȍ ȗȖȏȊȖȓȐȚȤ ȗȘȖȐȏȊȖȌȧȡȈȧ 

ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ»й 

Ǫ ȗȘȐȕȧȚȣȝ Ȋ мффп Ȑ нллл ȋȋй ȔȍȎȌțи

ȕȈȘȖȌȕȣȝ șȚȈȕȌȈȘȚȈȝ ǰǹǶ гȊȍȘșȐȐ 

8402-фп Ȑ фллл – нлллдз «ȒȈȟȍșȚȊȖ» 

ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȚșȧ ȒȈȒ «șȗȖșȖȉȕȖșȚȤ șȖȊȖи

ȒțȗȕȖșȚȐ șȊȖȑșȚȊ ȗȘȖȌțȒȞȐȐз ȘȈȉȖȚз 

țșȓțȋ ȖȉțșȓȖȊȓȐȊȈȚȤ Ȑȝ ȗȘȐȋȖȌȕȖșȚȤз 

țȌȖȊȓȍȚȊȖȘȧȚȤ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕȣȍ ȗȖȚȘȍȉȕȖи

șȚȐ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș Ȑȝ ȕȈȏȕȈȟȍȕȐȍȔ»й 

ǹȖȋȓȈșȕȖ ȚȈȒȖȑ ȌȍȜȐȕȐȞȐȐз ȥȚȖ ȗȖȕȧȚȐȍ 

ȊȉȐȘȈȍȚ Ȋ șȍȉȧ ȕȈȓȐȟȐȍ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕȣȝ 

șȊȖȑșȚȊ ȚȖȊȈȘȈз ȘȈȉȖȚз țșȓțȋ Ȑ șȗȖșȖȉи

ȕȖșȚȤ ȥȚȐȝ șȊȖȑșȚȊ țȌȖȊȓȍȚȊȖȘȧȚȤ ȏȈи

ȌȈȕȕȣȍ ȐȓȐ ȗȘȍȌȗȖȓȈȋȈȍȔȣȍ ȗȖȚȘȍȉȕȖи

șȚȐ ȓȦȌȍȑй 

ǪȔȍșȚȍ ș ȚȍȔз ȝȖȚȧ ȐȔȍȍȚșȧ ȌȖșȚȈȚȖȟи

ȕȈȧ ȧșȕȖșȚȤ Ȋ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȐ «ȒȈȟȍșȚȊȈ» 

ȊȖȖȉȡȍз ȗȘȐȔȍȕȐȚȍȓȤȕȖ Ȓ șȜȍȘȍ ȏȌȘȈи

ȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ șȐȚțȈȞȐȧ ȉȖȓȍȍ șȓȖȎȕȈȧй 

ǲȈȒ ȖȚȔȍȟȈȦȚ Ƕй Ƿй ȁȍȗȐȕ Ȑ șȖȈȊȚй 

гмффсдз ȕȍșȔȖȚȘȧ ȕȈ ȊȕȍȠȕȦȦ ȗȘȖșȚȖȚțз 

ȌȈȚȤ țȌȖȊȓȍȚȊȖȘȧȦȡȍȍ ȊșȍȔ ȚȘȍȉȖȊȈи
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Ǩǳ 
ȕȐȧȔ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȍ ȒȈȟȍșȚȊȈ Ȋ ȏȌȘȈȊȖи

ȖȝȘȈȕȍȕȐȐ ȟȘȍȏȊȣȟȈȑȕȖ șȓȖȎȕȖ Ȑȏ-ȏȈ 

ȍȋȖ ȔȕȖȋȖȈșȗȍȒȚȕȖșȚȐй ǬȍȑșȚȊȐȚȍȓȤȕȖз 

ȔȖȎȕȖ ȊȣȌȍȓȐȚȤ ȚȈȒȖȍ ȗȖȕȧȚȐȍ ȒȈȒ 

«ȒȈȟȍșȚȊȖ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐ»з ȐȔȍȧ 

ȗȘȐ ȥȚȖȔ Ȋ ȊȐȌțз ȟȚȖ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȈȧ ȗȖи

ȔȖȡȤ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȍȚ șȖȉȖȑ «ȒȖȔȗȓȍȒș 

ȓȍȟȍȉȕȖ-ȌȐȈȋȕȖșȚȐȟȍșȒȐȝ Ȑ ȗȘȖȜȐȓȈȒи

ȚȐȟȍșȒȐȝ ȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑз ȗȘȖȊȖȌȐȔȣȝ ȗȖ 

ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕȣȔ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȧȔ ș ȞȍȓȤȦ ȌȖи

șȚȐȎȍȕȐȧ ȗȖȓȖȎȐȚȍȓȤȕȖȋȖ ȒȖȕȒȘȍȚȕȖȋȖ 

ȘȍȏțȓȤȚȈȚȈ»й ǶȌȕȈȒȖз ȗȘȐ ȥȚȖȔ șȓȍȌțȍȚ 

țȟȐȚȣȊȈȚȤз ȟȚȖ ȒȈȟȍșȚȊȖ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ 

ȗȖȔȖȡȐз ȖȒȈȏȣȊȈȍȔȖȑ ȊȘȈȟȖȔ ȒȖȕȒȘȍȚи

ȕȖȔț ȉȖȓȤȕȖȔțз ȕȍșȍȚ ȖȌȕț șȔȣșȓȖȊțȦ 

ȕȈȋȘțȏȒțз Ȉ ȒȈȟȍșȚȊȖ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖи

ȔȖȡȐз ȖȒȈȏȣȊȈȍȔȖȑ Ȋ ȔȈșȠȚȈȉȍ ȓȍȟȍȉи

ȕȖ-ȗȘȖȜȐȓȈȒȚȐȟȍșȒȖȋȖ țȟȘȍȎȌȍȕȐȧ – 

ȌȘțȋțȦз ȗȖȥȚȖȔț ȔȍȚȖȌȣ ȐȏȔȍȘȍȕȐȧ 

ȥȚȐȝ ȘȈȏȕȣȝ «ȒȈȟȍșȚȊ» ȖȚȓȐȟȈȦȚșȧй 

ǹȖȊșȍȔ ȐȕȖȍ ȏȕȈȟȍȕȐȍ ȐȔȍȍȚ ȗȖȕȧȚȐȍ 

«ȒȈȟȍșȚȊȖ ȘȈȉȖȚȣ ȓȍȟȍȉȕȖ-

ȗȘȖȜȐȓȈȒȚȐȟȍșȒȖȋȖ țȟȘȍȎȌȍȕȐȧ ȐȓȐ ȍȋȖ 

șȚȘțȒȚțȘȕȖȋȖ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕȐȧ»й Ǫ ȥȚȖȔ 

șȓțȟȈȍ ȘȍȟȤ ȐȌȍȚ Ȗ ȝȈȘȈȒȚȍȘȐșȚȐȒȍ Ȍȍȧи

ȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐз ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȧȦи

ȡȍȑ ȔȍȌȐȞȐȕșȒțȦ țșȓțȋțй ǵȍșȔȖȚȘȧ ȕȈ 

ȚȖз ȟȚȖ ș ȗȖȏȐȞȐȐ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈ ȖȞȍȕȒȈ 

ȐȔȍȕȕȖ ȥȚȖȋȖ ȊȐȌȈ «ȒȈȟȍșȚȊȈ» ȕȈȐȉȖȓȍȍ 

ȊȈȎȕȈз Ȋ ȖȚȍȟȍșȚȊȍȕȕȖȑ Ȑ ȏȈȘțȉȍȎȕȖȑ 

ȓȐȚȍȘȈȚțȘȍ ȉȖȓȤȠȐȕșȚȊȖ ȗțȉȓȐȒȈȞȐȑ 

ȗȖșȊȧȡȍȕȖ ȗȘȖȉȓȍȔȍ «ȒȈȟȍșȚȊȈ ȔȍȌȐи

ȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐ»й 

ǹțȡȍșȚȊțȍȚ ȉȖȓȤȠȖȍ ȒȖȓȐȟȍșȚȊȖ Ȕȍи

ȚȖȌȐȟȍșȒȐȝ ȗȖȌȝȖȌȖȊ Ȓ ȖȞȍȕȒȍ ȒȈȟȍșȚȊȈ 

ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐз ȒȖȚȖȘȣȍ ȔȖȎȕȖ 

șȋȘțȗȗȐȘȖȊȈȚȤ Ȋ о ȒȘțȗȕȣȝ ȕȈȗȘȈȊȓȍи

ȕȐȧй ǷȍȘȊȖȍ Ȑȏ ȕȐȝ ȔȖȎȕȖ ȕȈȏȊȈȚȤ 

«ȗȘȖȞȍșșȕȣȔ»з ȗȖșȒȖȓȤȒț Ȋ ȘȈȔȒȈȝ ȕȍȋȖ 

ȖȉȢȍȒȚȖȔ ȖȞȍȕȒȐ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȊȣȗȖȓȕȍȕȐȍ 

ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȔ ȘȈȉȖȚȕȐȒȖȔ șȚȈȕȌȈȘȚȖȊ 

ȌȐȈȋȕȖșȚȐȒȐ Ȑ ȓȍȟȍȕȐȧй ǬȖșȚȐȎȍȕȐȧ Ȋ 

ȘȈȔȒȈȝ ȌȈȕȕȖȋȖ ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȖȚȘȈȎȈȦȚ 

ȘȈȏȊȐȚȐȍ șȚȈȕȌȈȘȚȐȏȈȞȐȐ ȓȍȟȍȉȕȖ-

ȌȐȈȋȕȖșȚȐȟȍșȒȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈз ȖȘȋȈȕȐȏȈи

ȞȐȐ Ȑ ȔȍȚȖȌȐȒȐ ȗȘȖȊȍȌȍȕȐȧ șȘȈȊȕȐи

ȚȍȓȤȕȖȋȖ ȈȕȈȓȐȏȈ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ Ȗȉșȓțи

ȎȐȊȈȕȐȧ ș șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȔȐ «ȥȚȈȓȖи

ȕȈȔȐ»й 

ǨȊȚȖȘȈȔȐ ȔȍȚȖȌȐȒ ȗȘȍȌȓȈȋȈȍȚșȧ Ȑșи

ȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤ Ȍȓȧ ȖȞȍȕȒȐ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȔȍȌȐи

ȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐ ȘȈȏȓȐȟȕȣȍ ȐȕȌȐȒȈȚȖи

Șȣх 

мд ȐȕȚȍȋȘȈȓȤȕȣȍ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȐз ȘȈșșȟȐи

ȚȈȕȕȣȍ ȥȒșȗȍȘȚȈȔȐ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ 

ȉȈȓȓȤȕȖȑ ȖȞȍȕȒȐ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȌȐȈȋȕȖи

șȚȐȟȍșȒȐȝ Ȑ ȓȍȟȍȉȕȣȝ ȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑх 

«țȘȖȊȍȕȤ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖи

ȡȐ»з «ȒȖȥȜȜȐȞȐȍȕȚ ȒȈȟȍșȚȊȈ șȓțȟȈȧ»з 

«ȒȖȥȜȜȐȞȐȍȕȚ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȘȈȉȖȚȣ ȊȘȈȟȈ»ц 

нд ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȤ ȌȖȓȐ șȓțȟȈȍȊ ș ȖȗȚȐи

ȔȈȓȤȕȣȔȐ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȧȔȐ ȓȍȟȍȕȐȧ – «ȒȖи

ȥȜȜȐȞȐȍȕȚ ȒȈȟȍșȚȊȈ»ц 

од ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȐз ȖȚȘȈȎȈȦȡȐȍ ȌȖȓȦ 

ȌȍȜȍȒȚȖȊ Ȋ ȖȉȡȍȔ ȒȖȓȐȟȍșȚȊȍ șȓțȟȈȍȊ 

– «ȒȖȥȜȜȐȞȐȍȕȚ ȖȚȒȓȖȕȍȕȐȑ ȖȚ șȍșȚи
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Ǩǳ 
ȘȐȕșȒȖȋȖ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ 

ȊȍȌȍȕȐȧ ȗȈȞȐȍȕȚȈ»з «ȒȖȥȜȜȐȞȐȍȕȚ ȕȍи

ȈȌȍȒȊȈȚȕȖșȚȐ ȖȉȢȍȔȈ ȗȖȔȖȡȐ»й 

ǲȈȒ ȊȐȌȕȖз Ȋ ȘȈȔȒȈȝ ȌȈȕȕȖȋȖ ȗȖȌȝȖȌȈ 

ȖȞȍȕȒȈ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐ 

ȏȈȊȐșȐȚ ȖȚ șȚȍȗȍȕȐ ȈȌȍȒȊȈȚȕȖșȚȐ ȊȣȉȖи

ȘȈ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȔȐ ȘȈȉȖȚȕȐȒȈȔȐ ȓȍȟȍȉȕȖ-

ȌȐȈȋȕȖșȚȐȟȍșȒȐȝ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȑ Ȑ Ȑȝ șȖи

ȉȓȦȌȍȕȐȧй 

Ǫ șȊȖȦ ȖȟȍȘȍȌȤз ȒȖ ȊȚȖȘȖȔț ȕȈȗȘȈȊи

ȓȍȕȐȦ ȖȚȕȖșȧȚșȧ ȔȍȚȖȌȣз Ȋ ȒȖȚȖȘȣȝ ȈȒи

ȞȍȕȚ ȌȍȓȈȍȚșȧ ȕȈ ȖȞȍȕȒț ȘȍȏțȓȤȚȈȚȖȊ 

ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐ Ȑ țȌȖȊȓȍȚȊȖȘȍȕи

ȕȖșȚȐ ȐȔȐ ȗȈȞȐȍȕȚȖȊй ǰȝ ȈȊȚȖȘȈȔȐ 

ȗȘȍȌȓȈȋȈȍȚșȧ ȖȞȍȕȐȊȈȚȤ ȒȈȟȍșȚȊȖ ȔȍȌȐи

ȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐ ȕȈ ȖșȕȖȊȈȕȐȐх 

- ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȋȖ ȐșȝȖȌȈ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ 

ȗȖȔȖȡȐз ȗȘȍȌțșȔȖȚȘȍȕȕȖȋȖ șȚȈȕȌȈȘȚȖȔ 

– ȊȣȏȌȖȘȖȊȓȍȕȐȍз șȚȈȉȐȓȐȏȈȞȐȧз țȝțȌи

ȠȍȕȐȍц 

- șȚȍȗȍȕȐ ȌȖșȚȐȎȍȕȐȧ ȞȍȓȐ ȕȈ ȒȈȎи

ȌȖȔ ȥȚȈȗȍ ȖȒȈȏȈȕȐȧ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖи

ȡȐц 

- ȌȓȐȚȍȓȤȕȖșȚȐ șȖȝȘȈȕȍȕȐȧ ȏȌȖȘȖȊȤȧ 

ȗȖșȓȍ ȓȍȟȍȕȐȧц 

- șȖȝȘȈȕȍȕȐȧ «ȒȈȟȍșȚȊȈ ȎȐȏȕȐ»з ȚȖ 

ȍșȚȤ ȊȖȏȔȖȎȕȖșȚȐ ȊȍșȚȐ ȗȘȐȊȣȟȕȣȑ Ȗȉи

ȘȈȏ ȎȐȏȕȐ ȗȖșȓȍ ȓȍȟȍȕȐȧц 

- ȖȎȐȌȈȍȔȖȑ ȗȘȖȌȖȓȎȐȚȍȓȤȕȖșȚȐ 

ȎȐȏȕȐй 

ǪȖ Ȋșȍȝ ȥȚȐȝ șȓțȟȈȧȝ ȖȞȍȕȒȈ șȚȘȖȐȚșȧ 

ȕȈ ȥȒșȗȍȘȚȕȖȔ șȘȈȊȕȍȕȐȐ ȜȈȒȚȐȟȍșȒȐ 

ȌȖșȚȐȋȕțȚȖȋȖ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȈ șȖ șȚȈȕȌȈȘȚȖȔз 

Ȍȓȧ ȟȍȋȖ ȗȘȍȌȓȈȋȈȦȚșȧ ȘȈȏȓȐȟȕȣȍ Ȑȕи

ȌȐȒȈȚȖȘȣх ȒȖȥȜȜȐȞȐȍȕȚ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȧз 

ȒȖȥȜȜȐȞȐȍȕȚ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȐȊȕȖșȚȐз ȒȖȥȜи

ȜȐȞȐȍȕȚ ȐȕȚȍȕșȐȊȕȖșȚȐз ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȤ 

«ȌȍȜȐȞȐȚȈ ȖȎȐȌȈȍȔȖȑ ȗȖȓȤȏȣ» Ȑ ȌȘțи

ȋȐȍй 

ǺȘȍȚȤȍ ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȊȒȓȦȟȈȍȚ Ȋ șȍȉȧ 

ȗȖȌȝȖȌȣз Ȋ ȒȖȚȖȘȣȝ ȖȌȕȖȊȘȍȔȍȕȕȖ țȟȐи

ȚȣȊȈȦȚșȧ Ȑ ȗȘȖȞȍșșз Ȑ ȘȍȏțȓȤȚȈȚ ȖȒȈȏȣи

ȊȈȍȔȖȑ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐз ȚȖ ȍșȚȤз Ȋ 

ȖȚȓȐȟȐȍ ȖȚ ȌȊțȝ ȗȘȍȌȣȌțȡȐȝз ȖȌȕȖȊȘȍи

ȔȍȕȕȖȑ ȖȞȍȕȒȍ ȗȖȌȓȍȎȈȚ ȈȌȍȒȊȈȚȕȖșȚȤ 

Ȑ șȖȉȓȦȌȍȕȐȍ ȊȣȉȘȈȕȕȣȝ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ 

ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȑз Ȉ ȚȈȒȎȍ șȚȍȗȍȕȤ ȌȖșȚȐȎȍи

ȕȐȧ ȕȈȔȍȟȍȕȕȣȝ Ȟȍȓȍȑ ȕȈ ȒȈȎȌȖȔ ȥȚȈȗȍ 

ȖȒȈȏȈȕȐȧ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐй ǺȈȒз 

șȗȍȞȐȈȓȐșȚȣ ǪǶǯ șȟȐȚȈȦȚ ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȣȔ 

ȗȘȐ ȖȞȍȕȒȍ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖи

ȔȖȡȐ țȟȐȚȣȊȈȚȤх мд șȖȉȓȦȌȍȕȐȍ ȚȍȝȕȖи

ȓȖȋȐȑ гȊȣȗȖȓȕȍȕȐȍ ȓȍȟȍȉȕȖ-

ȌȐȈȋȕȖșȚȐȟȍșȒȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈдц нд ȖȗȚȐи

ȔȈȓȤȕȖșȚȤ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ ȘȍșțȘșȖȊц од 

ȘȐșȒ ȚȘȈȊȔ Ȑ ȏȈȉȖȓȍȊȈȕȐȑ ȗȈȞȐȍȕȚȖȊ Ȋ 

ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ ȊȔȍȠȈȚȍȓȤșȚȊц пд țȌȖȊȓȍи

ȚȊȖȘȍȕȕȖșȚȤ ȗȈȞȐȍȕȚȈ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȔ Ȗȉи

șȓțȎȐȊȈȕȐȍȔй Ǫ ǸȖșșȐȐ Ȋ ȘȈȔȒȈȝ ȥȚȖȋȖ 

ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȐȏȊȍșȚȕȣ ȔȍȚȖȌȐȒȐз ȖșȕȖи

ȊȈȕȕȣȍ ȕȈ ȘȈșȟȍȚȍ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑх - ȒȖȓȐи

ȟȍșȚȊȖ ȊȘȈȟȍȉȕȣȝ ȖȠȐȉȖȒз ȗȘȐȊȍȌȠȐȝ Ȓ 

ȕȍȉȓȈȋȖȗȘȐȧȚȕȣȔ ȗȖșȓȍȌșȚȊȐȧȔ șȖ șȚȖи

ȘȖȕȣ ȏȌȖȘȖȊȤȧ ȗȈȞȐȍȕȚȖȊц 
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Ǩǳ 
Е țȘȖȊȍȕȤ ȒȈȟȍșȚȊȈ гȗȖȒȈȏȈȚȍȓȤз ȘȈȏи

ȘȈȉȖȚȈȕȕȣȑ ȈȊȚȖȘȈȔȐ «ȕȖȊȖȋȖ ȝȖȏȧȑи

șȚȊȍȕȕȖȋȖ ȔȍȝȈȕȐȏȔȈ»д 

Е țȘȖȊȍȕȤ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȓȍȟȍȕȐȧ гǻǲǳдз 

ȗȘȐȔȍȕȧȍȔȣȑ Ȋ șȐșȚȍȔȍ ǶǴǹй 

ǺȈȒȐȔ ȖȉȘȈȏȖȔз Ȋ ȕȈșȚȖȧȡȍȍ ȊȘȍȔȧ 

șțȡȍșȚȊțȍȚ ȔȕȖȋȖ ȔȍȚȖȌȐȒ ȖȞȍȕȒȐ ȒȈȟȍи

șȚȊȈ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐз Ȑ ȉȖȓȤȠȐȕи

șȚȊȖ Ȑȏ ȕȐȝ șȚȘȖȐȚșȧ ȕȈ ȏȈȒȓȦȟȍȕȐȧȝ 

ȥȒșȗȍȘȚȖȊз ȗȘȖȊȖȌȐȊȠȐȝ șȘȈȊȕȍȕȐȍ 

ȜȈȒȚȐȟȍșȒȐ ȊȣȗȖȓȕȍȕȕȣȝ ȖȉȢȍȔȖȊ Ȕȍи

ȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐ ș ȘȍȏțȓȤȚȈȚȈȔȐз 

ȗȘȍȌțșȔȖȚȘȍȕȕȣȔȐ Ȋ șȚȈȕȌȈȘȚȈȝй Ǫ ȟȈи

șȚȐ Ȏȍ ȔȍȚȖȌȖȊ ȘȍȏțȓȤȚȐȘțȦȡȐȔ ȗȖȒȈи

ȏȈȚȍȓȍȔ șȓțȎȐȚ țȌȍȓȤȕȣȑ Ȋȍș ȓȐȞз țȌȖи

ȊȓȍȚȊȖȘȍȕȕȣȝ ȒȈȟȍșȚȊȖȔ ȖȒȈȏȈȕȕȖȑ Ȕȍи

ȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐ șȘȍȌȐ Ȋșȍȝ ȗȘȖȈȕȒȍи

ȚȐȘȖȊȈȕȕȣȝ ȗȈȞȐȍȕȚȖȊй ǰȝ ȋȓȈȊȕȣȔȐ 

ȕȍȌȖșȚȈȚȒȈȔȐ ȧȊȓȧȦȚșȧх мд șțȉȢȍȒȚȐȊи

ȕȖșȚȤ ȖȞȍȕȖȒц нд ȚȘțȌȖȍȔȒȖșȚȤ ȗȘȖȞȍи

ȌțȘȣ Ȑȝ ȗȖȓțȟȍȕȐȧй 

ǲȈȒ țȎȍ ȖȚȔȍȟȈȓȖșȤ ȊȣȠȍз ȕȍșȔȖȚȘȧ 

ȕȈ ȊȈȎȕȖșȚȤ ȖȞȍȕȒȐ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȔȍȌȐȞȐȕи

șȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐз ȗȖȔȐȔȖ ȥȚȖȋȖ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊț 

ȉȖȓȤȕȐȞȣ ȟȘȍȏȊȣȟȈȑȕȖ ȊȈȎȕȖ ȐȔȍȚȤ 

șȐșȚȍȔț ȔȖȕȐȚȖȘȐȕȋȈ ȏȈ ȒȈȟȍșȚȊȖȔ ȘȈи

ȉȖȚȣ ȓȍȟȍȉȕȖ- ȗȘȖȜȐȓȈȒȚȐȟȍșȒȖȋȖ 

țȟȘȍȎȌȍȕȐȧ Ȑ ȍȋȖ șȚȘțȒȚțȘȕȣȝ ȗȖȌȘȈȏи

ȌȍȓȍȕȐȑй ǺȍȔ ȕȍ Ȕȍȕȍȍз ȖȞȍȕȒȍ ȥȚȖȋȖ 

ȊȐȌȈ «ȒȈȟȍșȚȊȈ» ȊȕȐȔȈȕȐȧ țȌȍȓȧȍȚșȧ 

ȔȕȖȋȖ ȔȍȕȤȠȍй 

ǹțȡȍșȚȊțȦȡȐȍ Ȍȓȧ ȘȍȠȍȕȐȧ ȥȚȖȑ ȏȈи

ȌȈȟȐ ȔȍȚȖȌȣ Ȋ ȉȖȓȤȠȐȕșȚȊȍ șȊȖȍȔ ȖȗȐи

ȘȈȦȚșȧ ȕȈ șȝȍȔțз ȗȘȍȌȓȖȎȍȕȕțȦ 

яonabedianз ȒȖȚȖȘȣȑ șȋȘțȗȗȐȘȖȊȈȓ ȚȘȐ 

ȒȈȚȍȋȖȘȐȐ ȥȓȍȔȍȕȚȖȊ ȖȞȍȕȒȐ ȒȈȟȍșȚȊȈ 

ȗȖȌ ȕȈȏȊȈȕȐȍȔх șȚȘțȒȚțȘȈз ȗȘȖȞȍșșз Șȍи

ȏțȓȤȚȈȚй ǹȖȋȓȈșȕȖ ȍȋȖ ȒȓȈșșȐȜȐȒȈȞȐȐз 

ȗȖȌ «șȚȘțȒȚțȘȖȑ» ȗȖȕȐȔȈȍȚșȧ ȒȈȌȘȖȊȣȑ 

șȖșȚȈȊ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ țȟȘȍȎȌȍȕȐȧз ȖșȖи

ȉȍȕȕȖșȚȐ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ Ȑ șȖșȚȖȧȕȐȍ Șȍи

șțȘșȖȊ гȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȣȍ ȜȖȘȔȣ ȘȈȉȖи

Țȣз șȚȘțȒȚțȘȈ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ Ȋ ȞȍȓȖȔз ȒȊȈи

ȓȐȜȐȒȈȞȐȧ ȊȘȈȟȍȑдй ǹȐșȚȍȔȈ ȕȍȗȘȍȘȣȊи

ȕȖȋȖ țșȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐȧ ȊȘȈȟȍȑ Ȑ Ȑȝ 

ȗȍȘȍȈȚȚȍșȚȈȞȐȧ ȖȚȕȖșȧȚșȧ Ȓ «ȗȘȖȞȍșșț»з 

Ȉ ȐȏȔȍȕȍȕȐȧ șȖșȚȖȧȕȐȧ ȏȌȖȘȖȊȤȧ ȗȈȞȐи

ȍȕȚȖȊ – Ȓ «ȘȍȏțȓȤȚȈȚț»й ǪȔȍșȚȍ ș ȚȍȔз 

Ƕй Ƿй ȁȍȗȐȕ Ȋ șȖȈȊȚй гмффсд șȗȘȈȊȍȌȓȐи

ȊȖ ȗȖȌȟȍȘȒȐȊȈȦȚз ȟȚȖ ȕȍȏȈȊȐșȐȔȣȔȐ Ȑȏ 

ȕȈȏȊȈȕȕȣȝ ȥȓȍȔȍȕȚȖȊ ȧȊȓȧȦȚșȧ ȚȖȓȤȒȖ 

ȗȍȘȊȣȍ ȌȊȈ гșȚȘțȒȚțȘȈ Ȑ ȗȘȖȞȍșșдз Șȍи

ȏțȓȤȚȈȚ Ȏȍ ȍșȚȤ Ȑȝ șȓȍȌșȚȊȐȍй ǺȈȒȐȔ 

ȖȉȘȈȏȖȔз Ȗ ȒȈȟȍșȚȊȍ ȘȈȉȖȚȣ ȔȍȌȐȞȐȕи

șȒȖȋȖ țȟȘȍȎȌȍȕȐȧ șȓȍȌțȍȚ șțȌȐȚȤ ȓȐȉȖ 

ȗȖ șȖȊȖȒțȗȕȖșȚȐ ȗȍȘȊȣȝ ȌȊțȝ ȗȈȘȈȔȍȚи

ȘȖȊ гșȚȘțȒȚțȘȈз ȗȘȖȞȍșșдз ȓȐȉȖ ȕȈ ȖșȕȖи

ȊȈȕȐȐ ȖȞȍȕȒȐ ȗȖșȓȍȌȕȍȋȖ гȘȍȏțȓȤȚȈȚдй 

ǶȌȕȈȒȖ ȌȈȓȍȒȖ ȕȍ Ȋșȍ ȘȈȏȘȈȉȖȚȟȐȒȐ 

ȔȍȚȖȌȖȊ ȖȞȍȕȒȐ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȘȈȉȖȚȣ ȔȍȌȐи

ȞȐȕșȒȐȝ țȟȘȍȎȌȍȕȐȑ țȟȐȚȣȊȈȦȚ ȥȚȖ 

ȊȈȎȕȖȍ ȏȈȔȍȟȈȕȐȍй ǺȈȒз ȕȈȗȘȐȔȍȘз 

ьnderson Ȑ Jay гмфурд ȗȘȍȌȓȈȋȈȦȚ Ȑșи

ȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤ ȒȖȔȗȓȍȒș ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑз ȝȈи

ȘȈȒȚȍȘȐȏțȦȡȐȝх мд ȠȚȈȚȣ Ȑ șȓțȎȉȣ 

гȌȐȈȗȈȏȖȕ șȗȍȞȐȈȓȐȏȈȞȐȐз ȚȘțȌȖȊȣȍ ȏȈи
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Ǩǳ 
ȚȘȈȚȣ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ ȗȍȘșȖȕȈȓȈ ȕȈ ȖȌи

ȕȖȋȖ ȉȖȓȤȕȖȋȖ Ȋ ȌȍȕȤз ȟȈșȚȖȚȈ ȊȣȗȖȓȕȧи

ȍȔȣȝ ȗȘȖȞȍȌțȘз ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȍ ȓȈȉȖȘȈи

ȚȖȘȕȣȝ Ȑ ȘȈȌȐȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȝ șȓțȎȉ Ȑ ȘȧȌ 

ȌȘțȋȐȝдц нд ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕțȦ șȚȘțȒȚțȘț 

гȜȐȕȈȕșȐȘȖȊȈȕȐȍз ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȔȍȌȐȒȖ-

ȥȚȐȟȍșȒȐȝ ȒȖȔȐșșȐȑдц од ȊșȗȖȔȖȋȈȚȍȓȤи

ȕȣȍ șȓțȎȉȣ гȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȣȍ ȗȘȖи

ȋȘȈȔȔȣз ȕȈȓȐȟȐȍ șȖȞȐȖȓȖȋȖȊдц пд șȚȍи

ȗȍȕȤ țȌȖȊȓȍȚȊȖȘȍȕȕȖșȚȐ ȗȈȞȐȍȕȚȖȊц рд 

ȐșȝȖȌȣ ȓȍȟȍȕȐȧз ȒȖȓȐȟȍșȚȊȖ ȊȕțȚȘȐи

ȉȖȓȤȕȐȟȕȣȝ ȐȕȜȍȒȞȐȑй 

ǷȖȌȖȉȕȣȑ ȗȖȌȝȖȌ ȊșȚȘȍȟȈȍȚșȧ Ȑ ț 

ȘȖșșȐȑșȒȐȝ șȗȍȞȐȈȓȐșȚȖȊй ǺȈȒз ǫй ǵй ǾȈи

ȘȐȒ Ȑ Ǭй ǫй ǬȈȕȞȐȋȍȘ гнллрд ȗȘȍȌȓȈȋȈȦȚ 

ȖȞȍȕȐȊȈȚȤ ȒȈȟȍșȚȊȖ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ Ȕȍи

ȌȐȞȐȕșȒȐȝ țȟȘȍȎȌȍȕȐȑ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ șȖȊȖи

ȒțȗȕȖșȚȐ ȚȈȒȐȝ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑз ȒȈȒх ȌȖи

șȚțȗȕȖșȚȤ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐц țȒȖȔи

ȗȓȍȒȚȖȊȈȕȕȖșȚȤз ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȧз ȗȘȖи

ȜȍșșȐȖȕȈȓȐȏȔ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ ȗȍȘșȖȕȈȓȈц 

ȔȈȚȍȘȐȈȓȤȕȖ-ȚȍȝȕȐȟȍșȒȖȍ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍц 

șȈȕȐȚȈȘȕȖ-ȗȘȖȚȐȊȖȥȗȐȌȍȔȐȟȍșȒȐȑ Șȍи

ȎȐȔц ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȗȐȚȈȕȐȧц ȓȍȒȈȘи

șȚȊȍȕȕȖȍ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍц șȖȉȓȦȌȍȕȐȍ 

ȥȚȐȟȍșȒȐȝ Ȑ ȌȍȖȕȚȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȝ ȕȖȘȔц 

ȈȌȍȒȊȈȚȕȖșȚȤ ȖȒȈȏȈȕȐȧ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ 

ȗȖȔȖȡȐц ȌȖșȚȐȎȍȕȐȍ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȈ ȌȐȈи

ȋȕȖșȚȐȒȐз ȗȘȖȜȐȓȈȒȚȐȒȐз ȓȍȟȍȕȐȧз ȘȍȈи

ȉȐȓȐȚȈȞȐȐй 

ǺȈȒȐȔ ȖȉȘȈȏȖȔз ȖȞȍȕȒȈ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȘȈи

ȉȖȚȣ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ țȟȘȍȎȌȍȕȐȧз șȖи

ȋȓȈșȕȖ ȚȖȟȒȍ ȏȘȍȕȐȧ ȉȖȓȤȠȐȕșȚȊȈ șȗȍи

ȞȐȈȓȐșȚȖȊз – ȥȚȖ ȖȉȖȉȡȍȕȕȖȍ ȖȚȖȉȘȈи

ȎȍȕȐȍ Ȋșȍȝ ȊȐȌȖȊ ȘȍșțȘșȖȊз ȐȔȍȦȡȐȝșȧ 

Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐз ȖȞȍȕȒȈ ȊȣȗȖȓȕȍȕȐȧ Țȍȝи

ȕȖȓȖȋȐȑ ȓȍȟȍȉȕȖ-ȌȐȈȋȕȖșȚȐȟȍșȒȖȋȖ 

ȗȘȖȞȍșșȈ ȊȖ ȊȏȈȐȔȖșȊȧȏȐ ș ȍȋȖ ȗȖșȓȍȌи

șȚȊȐȧȔȐ Ȍȓȧ ȏȌȖȘȖȊȤȧ ȗȈȞȐȍȕȚȖȊй ǶȌȕȈи

ȒȖз ȕȈ ȕȈȠ ȊȏȋȓȧȌз ȕȍȌȖțȟȍȚ ȖȚȔȍȟȍȕи

ȕȣȝ ȊȣȠȍ ȗȘȐȕȞȐȗȐȈȓȤȕȣȝ ȏȈȔȍȟȈȕȐȑ 

ǶйǷйȁȍȗȐȕȈ Ȑ șȖȈȊȚй ȗȘȐȊȖȌȐȚ Ȓ ȏȕȈȟȐи

ȚȍȓȤȕȖȔț țșȓȖȎȕȍȕȐȦ ȔȍȚȖȌȐȒ Ȑз ȚȍȔ 

șȈȔȣȔз Ȓ ȖȋȘȈȕȐȟȍȕȐȦ Ȑȝ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈи

ȕȐȧ ȕȈ ȗȘȈȒȚȐȒȍй ǬȍȑșȚȊȐȚȍȓȤȕȖз ȖȞȍȕи

ȒȈ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȘȈȉȖȚȣ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ 

țȟȘȍȎȌȍȕȐȑ ȌȖȓȎȕȈ șȚȘȖȐȚȤșȧ ȓȐȉȖ ȕȈ 

țȟȍȚȍ ȐȔȍȦȡȐȝșȧ ȘȍșțȘșȖȊ Ȑ șȚȍȗȍȕȐ 

șȖȉȓȦȌȍȕȐȧ ȓȍȟȍȉȕȖ-ȌȐȈȋȕȖșȚȐȟȍșȒȐȝ 

ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȑз ȓȐȉȖ ȕȈ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȧȝз ȝȈи

ȘȈȒȚȍȘȐȏțȦȡȐȝ ȗȖȓțȟȈȍȔȣȍ ȘȍȏțȓȤȚȈи

Țȣй ǶȌȕȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ Ȏȍ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȍ 

ȖȉȍȐȝ ȋȘțȗȗ ȐȕȌȐȒȈȚȖȘȖȊ ȕȐȟȍȋȖз ȒȘȖȔȍ 

ȏȈȚȘȈȚ șȐȓ Ȑ șȘȍȌșȚȊ ȕȈ șȉȖȘ ȉȖȓȤȠȐȝ 

ȉȈȏ ȌȈȕȕȣȝз ȕȍ ȌȈȍȚй 

ǲ ȕȍȌȖșȚȈȚȒȈȔ șțȡȍșȚȊțȦȡȐȝ ȔȍȚȖи

ȌȖȊ ȖȞȍȕȒȐ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȘȈȉȖȚȣ ȓȍȟȍȉȕȖ-

ȗȘȖȜȐȓȈȒȚȐȟȍșȒȐȝ țȟȘȍȎȌȍȕȐȑ ȚȈȒȎȍ 

ȔȖȎȕȖ ȖȚȕȍșȚȐх мд ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȍ ȗȖȒȈи

ȏȈȚȍȓȍȑз ȖȚșțȚșȚȊțȦȡȐȝ Ȋ ȗȘȐȕȧȚȖȑ Ȋ 

șȚȘȈȕȍ șȐșȚȍȔȍ ȉȖȓȤȕȐȟȕȖȋȖ ȔȖȕȐȚȖи

ȘȐȕȋȈц нд ȕȈȓȐȟȐȍ șȘȍȌȐ ȗȘȍȌȓȈȋȈȍȔȣȝ 

ȒȖȔȗȓȍȒșȖȊ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑз ȗȓȖȝȖ ȗȖȌȌȈи

ȦȡȐȝșȧ ȒȖȓȐȟȍșȚȊȍȕȕȖȑ ȖȞȍȕȒȍз 

ȕȈȗȘȐȔȍȘз ȚȈȒȐȝ ȒȈȒ ȈȌȍȒȊȈȚȕȖșȚȤ Ȑ ȌȖи

șȚțȗȕȖșȚȤ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȗȖȔȖȡȐц од ȕȍи
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Ǩǳ 
ȌȖșȚȈȚȖȟȕȖ ȊȣșȖȒȈȧ șȚȍȗȍȕȤ ȖȉȢȍȒȚȐȊи

ȕȖșȚȐ ȕȍȒȖȚȖȘȣȝ ȗȈȘȈȔȍȚȘȖȊ Ȑȏ-ȏȈ ȗȘȐи

ȔȍȕȍȕȐȧ ȥȒșȗȍȘȚȕȣȝ ȖȞȍȕȖȒц пд șȓȖȎи

ȕȖșȚȤ ȈȕȈȓȐȏȈ Ȑ ȐȕȚȍȘȗȘȍȚȈȞȐȐ ȉȖȓȤи

ȠȖȋȖ ȟȐșȓȈ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑз ȐșȗȖȓȤȏțȍȔȣȝ 

ȗȘȐ ȒȖȔȗȓȍȒșȕȖȑ ȖȞȍȕȒȍ ȒȈȟȍșȚȊȈз Ȑȏ-ȏȈ 

ȖȚșțȚșȚȊȐȧ ȈȓȋȖȘȐȚȔȈ șȊȍȘȚȣȊȈȕȐȧ 

ȔȕȖȎȍșȚȊȍȕȕȖȑ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐй 

ǰșȝȖȌȧ Ȑȏ ȐȏȓȖȎȍȕȕȖȋȖз ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧи

ȍȚșȧз ȟȚȖ ȗȘȐ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȍ ȔȍȚȖȌȐȒȐ 

ȖȞȍȕȒȐ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȘȈȉȖȚȣ ȓȍȟȍȉȕȖ-

ȗȘȖȜȐȓȈȒȚȐȟȍșȒȖȋȖ țȟȘȍȎȌȍȕȐȧ Ȑ ȍȋȖ 

șȚȘțȒȚțȘȕȣȝ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕȐȑ șȓȍȌțȍȚ 

șȓȍȌȖȊȈȚȤ șȓȍȌțȦȡȐȔ țșȓȖȊȐȧȔх 

мй Ǫ ȖșȕȖȊț ȌȖȓȎȍȕ ȉȣȚȤ ȗȖȓȖȎȍȕ 

ȒȖȔȗȓȍȒș ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑз ȝȈȘȈȒȚȍȘȐȏțȦи

ȡȐȑ ȘȍȏțȓȤȚȈȚ Ȑȝ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐй Ǫ șȓțи

ȟȈȍ Ȏȍ ȖȚșțȚșȚȊȐȧ ȚȈȒȖȊȣȝз ȈȓȤȚȍȘȕȈи

ȚȐȊȖȑ ȔȖȎȍȚ șȓțȎȐȚȤ șȖȊȖȒțȗȕȖșȚȤ ȗȖи

ȒȈȏȈȚȍȓȍȑз ȖȚȘȈȎȈȦȡȐȝ ȘȍșțȘșȕȣȑ Ȑ 

ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȑ ȗȖȚȍȕȞȐȈȓ ȖȘȋȈȕȐȏȈи

ȞȐȐй 

нй ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕțȦ ȉȈȏț ȌȖȓȎȕȣ șȖи

șȚȈȊȓȧȚȤ ȚȖȓȤȒȖ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȐз ȊȝȖȌȧȡȐȍ 

Ȋ țȎȍ șțȡȍșȚȊțȦȡțȦ șȐșȚȍȔț ȊȕțȚȘȐи

ȉȖȓȤȕȐȟȕȖȑ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ șȚȈȚȐșȚȐȒȐй 

ой ǵȍȖȉȝȖȌȐȔ ȈȓȋȖȘȐȚȔ Ȍȓȧ șȊȍȘȚȣи

ȊȈȕȐȧ ȔȕȖȋȖȔȍȘȕȖȑ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ ș ȍȌȐи

ȕȣȑ ȐȕȚȍȋȘȈȓȤȕȣȑ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȤй Ǭȓȧ ȥȚȖи

ȋȖ ȔȖȋțȚ ȉȣȚȤ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȣ ȌȊȈ ȗȖȌȝȖи

ȌȈх ȥȒșȗȍȘȚȕȣȝ ȖȞȍȕȖȒ Ȑ ȘȈșȟȍȚȕȣȑй 

ǷȖșȓȍȌȕȐȑ Ȑȏ ȕȐȝ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȍȚșȧ ȕȈȔ 

ȉȖȓȍȍ ȗȍȘșȗȍȒȚȐȊȕȣȔ Ȑȏ-ȏȈ ȉȖȓȤȠȍȑ 

ȖȉȢȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ Ȑ ȗȘȖșȚȖȚȣ ȗȘȖȞȍȌțȘȣ 

ȗȖȓțȟȍȕȐȧй 

Ǫ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ȥȚȐȔȐ ȗȘȐȕȞȐȗȈȔȐ 

ȕȈȔȐ ȉȣȓȈ ȘȈȏȘȈȉȖȚȈȕȈ ȔȍȚȖȌȐȒȈ ȖȞȍȕи

ȒȐ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȘȈȉȖȚȣ șȚȈȞȐȖȕȈȘȖȊ Ȑ ȊȝȖи

ȌȧȡȐȝ Ȋ Ȑȝ șȚȘțȒȚțȘț ȖȚȌȍȓȍȕȐȑй 

Ǭȓȧ ȥȚȖȋȖ ȉȣȓ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕ șȓȍȌțȦи

ȡȐȑ ȒȖȔȗȓȍȒș ȗȍȘȊȐȟȕȣȝ ȔȍȌȐȒȖ-

șȚȈȚȐșȚȐȟȍșȒȐȝ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑх мд ȌȖȓȧ 

șȓțȟȈȍȊ ȊȕțȚȘȐȉȖȓȤȕȐȟȕȖȋȖ ȐȕȜȐȞȐȘȖи

ȊȈȕȐȧ șȘȍȌȐ ȊȣȉȣȊȠȐȝ ȉȖȓȤȕȣȝ гадц нд 

ȌȖȓȧ șȓțȟȈȍȊ ȗȖȊȚȖȘȕȖȑ ȋȖșȗȐȚȈȓȐȏȈи

ȞȐȐ ȗȖ ȗȖȊȖȌț ȌȈȕȕȖȋȖ ȏȈȉȖȓȍȊȈȕȐȧ Ȋ 

șȚȘțȒȚțȘȍ ȋȖșȗȐȚȈȓȐȏȐȘȖȊȈȕȕȣȝ гадц 

од ȌȖȓȧ șȓțȟȈȍȊ ȗȍȘȍȊȖȌȈ Ȋ ȌȘțȋȐȍ 

ȖȚȌȍȓȍȕȐȧ șȚȈȞȐȖȕȈȘȈ șȘȍȌȐ ȋȖșȗȐȚȈȓȐи

ȏȐȘȖȊȈȕȕȣȝ гадц пд ȌȖȓȧ șȓțȟȈȍȊ ȗȍȘȍи

ȊȖȌȈ Ȋ ȌȘțȋȐȍ ǳǷǻ Ȋ șȚȘțȒȚțȘȍ ȋȖșȗȐȚȈи

ȓȐȏȐȘȖȊȈȕȕȣȝ гадц рд ȌȖȓȧ ȗȖȓȖȎȐи

ȚȍȓȤȕȣȝ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȖȊ ȓȍȟȍȕȐȧ Ȋ ȖȚȌȍȓȍи

ȕȐȐ Ȋ Ȗȉȡȍȑ șȚȘțȒȚțȘȍ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȖȊ 

гадц сд ȌȖȓȧ șȓțȟȈȍȊ ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȕȈ 

Ǵǹȅǲ șȘȍȌȐ ȋȖșȗȐȚȈȓȐȏȐȘȖȊȈȕȕȣȝ гадц 

тд ȋȖșȗȐȚȈȓȤȕȈȧ ȓȍȚȈȓȤȕȖșȚȤ (%); 8) 

ȌȖȓȧ șȓțȟȈȍȊ ȘȈșȝȖȎȌȍȕȐȧ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖи

ȋȖ Ȑ ȗȈȚȈȓȖȋȖȈȕȈȚȖȔȐȟȍșȒȖȋȖ ȌȐȈȋȕȖȏȖȊ 

(%). 

ǪȣȉȖȘ ȐȔȍȕȕȖ ȥȚȐȝ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑ ȉȣȓ 

ȖȉțșȓȖȊȓȍȕз ȊȖ-ȗȍȘȊȣȝз ȕȈȐȉȖȓȍȍ ȟȈи

șȚȣȔȐ ȗȘȍȌȓȖȎȍȕȐȧȔȐ șȗȍȞȐȈȓȐșȚȖȊ ȗȖ 

Ȑȝ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȦ Ȋ ȗțȉȓȐȒȈȞȐȧȝз ȗȖи

șȊȧȡȍȕȕȣȝ ȗȘȖȉȓȍȔȍ ȖȞȍȕȒȐ ȒȈȟȍșȚȊȈ 

ȘȈȉȖȚȣ ȓȍȟȍȉȕȣȝ țȟȘȍȎȌȍȕȐȑц ȊȖ-
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Ǩǳ 
ȊȚȖȘȣȝз ȕȈȓȐȟȐȍȔ Ȑȝ Ȋ șȚȘțȒȚțȘȍ ȋȖșțи

ȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȑ șȐșȚȍȔȣ ȊȕțȚȘȐȉȖȓȤȕȐȟȕȖи

ȋȖ ȔȖȕȐȚȖȘȐȕȋȈц Ȋ-ȚȘȍȚȤȐȝз ȒȖȓȐȟȍи

șȚȊȍȕȕȣȔ ȝȈȘȈȒȚȍȘȖȔц Ȋ-ȟȍȚȊȍȘȚȣȝз 

țȕȐȊȍȘșȈȓȤȕȖșȚȤȦз ȟȚȖ ȗȖȏȊȖȓȧȓȖ Ȑșи

ȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤ Ȑȝ Ȍȓȧ ȖȞȍȕȒȐ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȘȈи

ȉȖȚȣ ȖȚȌȍȓȍȕȐȑз ȒȈȒ ȚȍȘȈȗȍȊȚȐȟȍșȒȖȋȖз 

ȚȈȒ Ȑ ȝȐȘțȘȋȐȟȍșȒȖȋȖ ȗȘȖȜȐȓȧй 

ǷȘȖȊȍȌȍȕȕȣȍ ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ ș ȐșȗȖȓȤи

ȏȖȊȈȕȐȍȔ Ȍȓȧ șȊȍȘȚȣȊȈȕȐȧ ȔȕȖȋȖȔȍȘи

ȕȖȑ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ ȌȊțȔȧ șȗȖșȖȉȈȔȐ – 

ȥȒșȗȍȘȚȕȣȝ ȖȞȍȕȖȒ Ȑ ȘȈșȟȍȚȖȊ ǰǷз ȗȖи

ȒȈȏȈȓȐз ȟȚȖ ȗȖșȓȍȌȕȐȑ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȉȖȓȍȍ 

ȖȉȢȍȒȚȐȊȕȣȔй ǲȘȖȔȍ ȚȖȋȖз ȉȣȓȖ țșȚȈи

ȕȖȊȓȍȕȖз ȟȚȖ ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖȑ Ȑ ȌȖșȚȈȚȖȟи

ȕȖȑ Ȍȓȧ ȖȞȍȕȒȐ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȖȚȌȍȓȍȕȐȑ 

șȚȈȞȐȖȕȈȘȈ ȔȖȎȍȚ ȉȣȚȤ ȗȘȐȏȕȈȕȈ șȐи

șȚȍȔȈ Ȑȏ п ȔȍȌȐȒȖ-șȚȈȚȐșȚȐȟȍșȒȐȝ ȗȘȐи

ȏȕȈȒȖȊх ȌȖȓȧ ȗȖȓȖȎȐȚȍȓȤȕȣȝ ȘȍȏțȓȤȚȈи

ȚȖȊз ȌȖȓȧ șȓțȟȈȍȊ ȗȖȊȚȖȘȕȖȑ ȋȖșȗȐȚȈȓȐи

ȏȈȞȐȐз ȌȖȓȧ șȓțȟȈȍȊ ȗȍȘȍȊȖȌȖȊ Ȋ ȌȘțȋȐȍ 

ȓȍȟȍȉȕȣȍ țȟȘȍȎȌȍȕȐȧз țȘȖȊȍȕȤ ȋȖșȗȐи

ȚȈȓȤȕȖȑ ȓȍȚȈȓȤȕȖșȚȐй 

ǵȈ ȖșȕȖȊȈȕȐȐ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȖȊ ȥȚȐȝ Ȑșи

șȓȍȌȖȊȈȕȐȑ ȉȣȓȈ ȘȈȏȘȈȉȖȚȈȕȈ ǰǨǹ 

«ǳǷǻ-ȒȈȟȍșȚȊȖ»й ǨȗȘȖȉȈȞȐȧ ȍȍ ȗȖȒȈи

ȏȈȓȈз ȟȚȖ ȖȕȈ ȖȚȓȐȟȈȍȚșȧ țȕȐȊȍȘșȈȓȤȕȖи

șȚȤȦ Ȑ ȗȘȖșȚȖȚȖȑз Ȋ șȊȧȏȐ ș ȟȍȔ ȔȖȎȍȚ 

ȗȘȐȔȍȕȧȚȤșȧ Ȍȓȧ ȔȖȕȐȚȖȘȐȕȋȈ ȒȈȟȍșȚȊȈ 

ȘȈȉȖȚȣ ȖȚȌȍȓȍȕȐȑ șȚȈȞȐȖȕȈȘȖȊ ȓȍȟȍȉи

ȕȖ-ȗȘȖȜȐȓȈȒȚȐȟȍșȒȐȝ țȟȘȍȎȌȍȕȐȑй ǹ 

țȟȍȚȖȔ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȖȊ ȈȗȘȖȉȈȞȐȐ ǰǨǹ 

«ǳǷǻ-ȒȈȟȍșȚȊȖ» ȉȣȓȈ ȊȒȓȦȟȍȕȈ Ȋ șȐи

șȚȍȔț țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ Ǭǫǲǩ № фй ȅȚȖ șȗȖи

șȖȉșȚȊȖȊȈȓȖ ȗȖȊȣȠȍȕȐȦ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȘȈȉȖи

Țȣ ȖȚȌȍȓȍȕȐȑ șȚȈȞȐȖȕȈȘȈ ȉȖȓȤȕȐȞȣх 

ȍșȓȐ Ȋ нллр ȋй «ȊȣșȖȒțȦ» ȖȞȍȕȒț ȒȈȟȍи

șȚȊȈ ȘȈȉȖȚȣ ȐȔȍȓȐ п ȖȚȌȍȓȍȕȐȧ Ȑȏ мп 

гнузсадз ȚȖ Ȋ нллу ȋй ȚȈȒȖȊȣȝ ȉȣȓȖ țȎȍ 

с гпнзфадц Ȋ șȊȖȦ ȖȟȍȘȍȌȤз ȒȖȓȐȟȍșȚȊȖ 

ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕȐȑз ȐȔȍȦȡȐȝ ȖȞȍȕȒț «ȕȐȎȍ 

șȘȍȌȕȍȑ» șȖȒȘȈȚȐȓȖșȤ ș ȚȘȍȝ о гнмзпад 

ȌȖ ȖȌȕȖȋȖ гтзмадй 

Ǫ ȕȈșȚȖȧȡȍȍ ȊȘȍȔȧ ȊȈȎȕȖȑ ȕȈțȟȕȖȑ 

ȏȈȌȈȟȍȑ șȓȍȌțȍȚ șȟȐȚȈȚȤ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒț Ȕȍи

ȚȖȌȐȒ ȖȞȍȕȒȐ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȘȈȉȖȚȣ ȗȖȓȐи

ȒȓȐȕȐȒ Ȑ ȖȚȌȍȓȤȕȣȝ ȍȍ șȗȍȞȐȈȓȐșȚȖȊй 

ǴȍȚȖȌȐȟȍșȒȐ ȥȚȈ ȏȈȌȈȟȈ ȉȖȓȍȍ șȓȖȎȕȈз 

ȟȍȔ ȗȘȐȔȍȕȐȚȍȓȤȕȖ Ȓ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ șȚȈи

ȞȐȖȕȈȘȈй ǹȓȖȎȕȖșȚȤ ȍȍ ȖȉțșȓȖȊȓȍȕȈ 

ȒȘȈȑȕȍȑ ȔȈȓȖȟȐșȓȍȕȕȖșȚȤȦ ȗȖȒȈȏȈȚȍи

ȓȍȑз ȝȈȘȈȒȚȍȘȐȏțȦȡȐȝ ȒȈȟȍșȚȊȖ ȘȈȉȖȚȣ 

ȈȔȉțȓȈȚȖȘȕȖȋȖ ȏȊȍȕȈ Ȋ ȖȚȍȟȍșȚȊȍȕȕȖȑ 

șȐșȚȍȔȍ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ șȚȈȚȐșȚȐȒȐй ǺȍȔ 

ȕȍ Ȕȍȕȍȍз ȊȍȌțȡȐȍșȧ Ȋ ȕȈșȚȖȧȡȍȍ ȊȘȍи

Ȕȧ ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ ȌȈȦȚ ȖșȕȖȊȈȕȐȧ ȘȈșи

șȟȐȚȣȊȈȚȤ ȕȈ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒț ȚȈȒȖȑ ȔȍȚȖȌȐи

ȒȐй 

ǷȖȌȊȖȌȧ ȐȚȖȋȐ ȘȈșșȔȖȚȘȍȕȐȧ ȗȘȖи

ȉȓȍȔȣ ȖȞȍȕȒȐ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ Ȑ ȒȈȟȍи

șȚȊȈ Ȋ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȐз ȔȖȎȕȖ ȒȖȕșȚȈи

ȚȐȘȖȊȈȚȤз ȟȚȖз ȕȍșȔȖȚȘȧ ȕȈ ȍȍ șȓȖȎи

ȕȖșȚȤ Ȑ șȖȝȘȈȕȧȦȡțȦșȧ ȌȐșȒțșșȐȖȕи

ȕȖșȚȤз ȗȖșȓȍȌȕȍȍ ȌȍșȧȚȐȓȍȚȐȍ ȉȣȓȖ ȖȚи

ȔȍȟȍȕȖ ȕȍșȖȔȕȍȕȕȣȔȐ ȌȖșȚȐȎȍȕȐȧȔȐ 

ȗȖ ȍȍ ȘȍȠȍȕȐȦй Ǫ ȕȈșȚȖȧȡȍȍ ȊȘȍȔȧ 
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ЧǰТǨǳЬǵЫǱЫǯǨǳ 

Ǩǳ 
ȗȘȖȐșȝȖȌȐȚ ȈȒȚȐȊȕȖȍ ȘȈȏȊȐȚȐȍ ȔȍȚȖȌȐи

ȟȍșȒȖȑ ȉȈȏȣз ȌȈȦȡȍȑ ȊȖȏȔȖȎȕȖșȚȤ ȖȘи

ȋȈȕȐȏȈȚȖȘȈȔ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ ȘȈșȠȐи

ȘȐȚȤ ȈȘșȍȕȈȓ țȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȐȝ ȚȍȝȕȖȓȖи

ȋȐȑ ȏȈ șȟȍȚ ȔȖȕȐȚȖȘȐȕȋȈ ȚȈȒȐȝ ȗȖȒȈȏȈи

Țȍȓȍȑз ȒȈȒ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȈȧ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȈȧ 

ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤз Ȉ ȚȈȒȎȍ ȒȈȟȍșȚȊȖ ȘȈȉȖи

Țȣ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ Ȑ ȍȍ șȚȘțȒȚțȘȕȣȝ ȗȖȌи

ȘȈȏȌȍȓȍȕȐȑй 

. 

  


